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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Didk Csaba palyazatot nytjtok be a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet KOZIGAL-
LAS honlapjan 2019. marcius 28-an megjelent TK/149/00613-1/2019 azonosit6 szamu
palyazati felhivas alapjan a Tornyospalcai Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Is-
kola Bethlen Gabor Tagintézménye (4566 Ilk, Bethlen Gabor utca 58.) tagintézmény-

vezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére eldirt palyazati feltételeknek

megfelelek, s az ehhez kapcsolodo igazolasokat mellékelem.

A kovetkezo nyilatkozatot teszem:

e Nyilatkozom arrol, hogy a 2011.¢vi CXC. torvény98. (8). bekezdésben megha-
tarozott, a magasabb vezetdi allas betoltésére eldirt, valamint a palyazati kiiras-
ban szerepl6 feltételeknek megfelelek, ennek igazolasat mellékelem.

e Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom az eredetivel
megegyezd sokszorositdsdhoz, €s tovabbitasahoz a dontéshozok és véleménye-
z0k felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kozolhetd.

e Nyilatkozom arrol, hogy hozzéjarulok, hogy a palyazati anyagban foglalt szemé-

lyes adataimat a palyazati eljarassal osszefiiggésben kezelhessék.

Palyazati dokumentaciom az aldbbiakat tartalmazza:

— Szakmai 6néletrajz

— Az intézmény vezetésére vonatkoz6 program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre €piild fejlesztési elképzeléseket

— 5 éves szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentum

— Végzettséget, szakképzettséget igazold oklevelek masolata

— Hatosagi erkdlesi bizonyitvany

— Nyilatkozatok
Ik, 2019. aprilis 18.

Diak Csaba

palyazo
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2. Bevezet6 gondolatok

Pedagogus palyamat 2000-ben kezdtem Ilken, a Bethlen Gabor Altalanos Iskolaban.

2011. szeptember 01. 6ta latom el jelenlegi feladatomat, a tagintézmény vezetdje va-
gyok.

Szakmai munkamban legfontosabbnak az alapossagot, a rendszerességet, a kovetkeze-
tességet €s a mindségi ismeretek kozvetitését tartom. Tagintézmény-vezetdi tevékeny-

ségem kozéppontjaban mindig a lelkiismeretesség, a realitas és az emberség all.

Arra torekszem, hogy az iskola, amelyben tanitok egyre jobb, szinvonalasabb ¢s haté-

konyabb munkat legyen képes végezni.

Az iskolaban eltoltott 19 év soran megismertem az iskola adottsagait, nevel6tarsaim

egyénisegét, affinitasat, kreativ elképzeléseit.

Az emberek, az intézmény kornyezeti hatterének, a gesztorintézmény (vezetés) elvara-
sainak ismerete sokat segitett tagintézmény-vezetdi munkamban. Meggy6zddésem,
hogy a Bethlen Gabor Tagintézmény mindségi nevelést, oktatast végzd jo iskola. Az itt
dolgoz6 pedagogusok és alkalmazottak elkotelezett, lelkiismeretes tevékenységének ko-

szonhetden sok eredménnyel biiszkélkedhet.

A palyéazat beadasara az inspiralt, hogy a kollektiva j6 szakmai felkésziiltségii, innovativ
szemléletii. Erezheté pedagogustarsaimban a tenni akaras, az elszantsag, mely magéban
hordozza a sikeres k6z0s munka lehetdségét. Az iskolai munkat a koznevelési torvény-
ben kotelezden eldirtak szerint kell végezni. Célom, hogy a torvény altal megszabott
kotelezettségeket a tanuldk ¢€s sziilok megelégedésére kivald szinten teljesitsiik. Arra
fogok torekedni, hogy az iskola tanuldinak alkotmanyos jogai érvényesiiljenek, meg-
kapjak és elsajatitsak az alapismereteket.

A programban megfogalmazott célok megvaldsitasahoz a jovoben is torekedni kivanok
a feltételrendszer javitasara, a szakmai innovaciora, a kiilsé kapcsolatok dpolasara, elért
eredményeink megismertetésére, az intézmény érdekeinek védelmére, hiszen az iskola-
ban folyé munka tartalma, stilusa, az intézményvezetd tevékenysége, mind olyan ter-

mészetll feladat, amelyet egyértelmiien a vezetés fejez ki.




A tarsadalmi — gazdasagi atalakuldsok, s az ezekbdl kovetkez6 elvarasok folyamatosan
uj feladatok elé allitjak a pedagdgusokat, a kozoktatdsban dolgozokat. A ma iskoldba
keriild gyermekek képesség-struktirdja megvaltozott, 0j kihivasok elé allitja a tantestii-
letet. Az intézményvezetdnek kell megtalalnia azokat az iskolan beliili munkatarsakat,

akik a valtozasok soran partnerei, tamaszai lesznek.

Az iskola tanari kara képes arra, hogy ezen kovetelményeknek eleget téve tanitsa, ne-

velje a hozzank beiratkozo gyermekeket.

Ugy gondolom, hogy bar sokat tanultam, dolgoztam, igazan vezetévé csak kollégaim,
pedagogustarsaim, Igazgato Ur tovabbi segitségével valhatok. Sokat koszonhetek eddig
is nekik. Hiszem, hogy a felvallalt feladatok kivalo szintli megolddsahoz, az egyiittes
tevékenységhez neveldtarsaim a tovabbiakban is partnerek lesznek. Az eddig elért ered-

ményeket, sikereket kozosen tovabb tudjuk fokozni.




3. Szakmai életat bemutatasa

Pedagogusdiplomamat a Nyiregyhazi Féiskola nappali tagozatan, biologia — foldrajz
szakon, 2000 juniusaban szereztem meg. Tanari palyamat 2000. augusztus 16-an kezd-

tem az ilki Bethlen Gabor Altalanos Iskolaban.

Helybéli lakosként tudtam, hogy az iskoldnak sziiksége van informatika szakos neveldre
1s, és mivel engem vonzott az informatika, ezért 2000 szeptemberében megkezdtem ta-
nulmanyaimat a féiskola informatika szakan levelez tagozaton. Szamitastechnika sza-
kos diplomamat 2003-ban kaptam meg. Szaktargyaim koziil nagyobb szamban az infor-
matikat oktattam. A tantestiiletnek aktiv, tanoran kivili feladatokat is szivesen vallalo,
ambiciozus tagja lettem. Osztalyfonoki megbizast kaptam. E feladatim ellatasdhoz az
osztalyfonoki munkak6zosségtdl, idosebb tandrtarsaimtol kértem €s kaptam segitséget.

Az osztalyfénoki munka kihivast, kiteljesedést és 6romet adott.

Az iskolai mindségbiztositas feladatit 2002-t61 2010-i1g végeztem. Az ehhez szilikséges

ismereteket Comenius I. tanfolyamon szeretem meg.

A mozgokép- és médiaismeret tantargy szakszerti ellatdsdhoz 2003-2005 kozott a Deb-
receni Egyetemen megszereztem a Mozgdkép- és médiaismeret pedagogus végzettsé-

get, a finanszirozast palydzat utjan nyertem el.

Telepiilés szintii feladatként 2001-t61 tobb csoportban oktattam a ,,Szamitastechnikai

alapismeretek” projektet a kdzség 16-45 éves kora lakossdga szamara.

2007-tol egyre tobb feleldsségteljes tevékenység elvégzésével bizott meg a munkalta-
tom, mivel az igazgatohelyettesi allashely intézményiinkben 6nkorményzati finansziro-
z4s hianyaban megsziint. {gy felel6se lettem az iskolai adatszolgéltatasnak, a munkahe-
lyi adminisztracié szamitdogépes feldolgozasanak, az iinnepségek, rendezvények lebo-
nyolitasanak.

Iskolank 2009-ben kapcsolddott be az IPR palyazatba, majd ez folyamatos lett. Ebben a

programban projektmenedzseri illetve projektmegvalésitd feladatokat lattam, latok el,

amelyekhez tanfolyamokat végeztem, mithelymunkéakon vettem részt.

10



2011 szeptemberétdl iskolank tarsuldsi forméban mikodik tovabb. Az ilki tagintézmény
vezetdje lettem, €s jelenleg is ebben a beosztasban dolgozom. Az intézmény igazgato-
javal folyamatosan egyeztetve, illetve munkaértekezletek sordan a helyi tantestiilettel,

korrekt mddon igyekszem ellatni a helyi igazgatoi €s helyettesi feladatokat.

Tobb sikeres palyazat megirasdban vettem részt. Legutobbi, 2014. évi sikeres palyaza-
tok: TIOP 1.1.1, valamint a TAMOP 3.3.14.A-12/1 program keretében testvériskolai
kapcsolat kialakitdsa a Mariapocsi Kéttannyelvii Altalanos Iskoldval. Ebben a program-

ban szakmai vezeto voltam.

Pedagogus II. mindsitésemre 2015. decemberében keriilt sor, amelynek eredménye

100%, atsoroldsomra 2016. januar 01-¢én kertilt sor.

2018. szeptemberében ismerkedtem meg a nyirmadai Patay Istvan Altalanos Iskola jo-
voltabol a LEGO programozhat6 robot (WeDo, Mindsorms EV3) iskoldban, osztalyter-
men beliili hasznalatdval. Mivel komoly lehetdségeket latok ebben az 1) mddszerben
2019. tavaszan harom pedagdgustarsammal elvégeztiink egy 30 oras tovabbképzést a

Nyiregyhazi Egyetemen.

11



4. Helyzetelemzés

Ahhoz, hogy a jovo6 feladatait helyesen tlizhessiik ki, be kell mutatni az eddigi utat. Fel
kell tarni, mi az a bazis, amire az elorehaladas érdekében szamithatunk. Meg kell keresni

azokat az értékeket, amelyekre a jovoben is tdmaszkodhatunk.

Iskolank a Tornyospélcai Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Bethlen Gabor

Tagintézménye. 2011. szeptember 1. 6ta miikodik tarsulasban.

A helyzetelemzés soran a személyi, targyi, infrastrukturalis feltételeket, adottsagokat,
nevelési célkitlizések megvalosulasat, az iskolai kapcsolatokat igyekeztem szamba

venni.

4.1. Foldrajzi elhelyezkedés, torténelme

Ilk Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, Vasarosnamény nyugati szomszédjaban fekvo

teleptilés.

Teriilete 14,56 km2. Hatarai: észak-nyugat feldl Gemzse, észak-keletrdl Kisvarsany,

délr6l Nyirmada, kelet-feldl Vasarosnamény hatarolja. Nyiregyhazatol 50 km tavolsagra
fekszik.

A telepiilést Elk néven 1416-t6] emlitik az oklevelek, mai nevét 1463-t6l irjak. 1411-
ben a Butkai, Raskai és Marki osztalyos csaladok birtoka volt. 1461-ben a Csaholyiak
zalogba adtak a Kendefi csaldd tagjainak. 1497-ben a Butkayak 0j kiralyi adomanyt

kaptak ra, s az 6vék maradt még a 16. szazadban is.

1584-ben Lonyay Istvan is részt kapott benne. A 17. szazadban a Rdkoczi-csalad birtoka
volt.

1696-ban Absolon Déaniel kapott ra kiralyi adomanyt.

1712-ben grof Karolyi Sandor kapta meg a birtok legnagyobb részét. 1757-ben az Ab-

solon birtokot a vasarosnaményi E6tvos csalad kapta meg.

A 19. szazadban tobb foldesura is volt, igy a grof Karolyi csalad, a Lonyay csalad, az
E6tvos, Eordogh, Kendefty és Toldi csaladok is.

A 20. szazad elején grof Karolyi Laszlonak volt itt nagyobb birtoka.
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4.2. Azintézmény tarsadalmi helyzete

llk azon telepiilések kozé tartozik, amelyek elsésorban foldrajzi elhelyezkedésiiknél
fogva kertiltek perifériara, és ma fokozottan hatranyos helyzetii régiok. A munkanélkii-
liseg mértéke orszagos atlag feletti, az alacsony jovedelmi viszonyok, a sziikos, egész-
ségtelen lakaskoriilmények, a sziilok alacsony iskolai végzettsége, vagy éppen a devians
mikrokornyezet tovabb stlyosbitja a helyzetet.

A sziil6k jelentds hanyada kiilsé segitség nélkiil képtelen megbirk6zni a tarsadalmi el-
varasokkal, és gyermekeik szamara biztositani a megfeleld életkoriilményeket €s ¢€let-
esélyeket. A hidnyzo csaladi er6forrasok potldsa egyre nagyobb terhet ro az intéz-
ményre.

A csaladok helyzetében bekovetkezett negativ valtozasok (munkanélkiiliség, alacsony
jovedelmi viszonyok, rossz szocialis helyzet) jelentkeznek a neveld-oktatd munka soran
i1s. Emellett az eredményes tevékenységet nehezitik a szocialis gondok és hatranyok
okozta tanulasi, magatartasi, beilleszkedési zavarok kezelése.

A tanulok munkajaban is érezhetd, hogy a tudas tarsadalmi szinten is leértékelddott. A
gyerekek egy része kevésbé motivalt, problémak mutatkoznak a szorgalom teriiletén,
amelyek akarati tényezdkre vezethetoek vissza. Tobben valos képességeik alatt teljesi-
tenek.

Felméréseink azt bizonyitjak, hogy a tanuldcsoportokban az utébbi idében novekedett a
gyenge képességiliek szama.

Mindezeket a problémakat kezelni kell. Ennek a helyi tantervben is megjelend formai:
egyéni foglalkozas, felzarkoztatd programok, tehetséggondozas.

A napkozis foglalkozasok ehhez az elképzelésekhez jol viszonyulnak.

A kozségben tobbségében nyolc osztalyt végzett emberek élnek. Felséfoku végzettség-
gel csak a helyben lako és dolgozo pedagdgusok, onkorményzati koztisztviselok rendel-

keznek.

4.3. Tanulok

Az iskola nyolc évfolyamos, évfolyamonként 1-1 osztallyal miikodd tagintézmény.
Az oktoberi statisztika szerint az iskola tanuldi 1étszama: 137 6, jelenleg 142 beiratko-

zott tanulonk van. A korabbi évek folyamatos létszamcsokkenése az utolsd harom évben
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stagnalast, minimalis novekedést mutat (a 2019/2020-as tanévre 18 nebulo iratkozott

be).

Iskolai létszamadatok

Q N 2 > ™ \2) © A G
M > » » Y > » » Y
Q Q Q Q Q Q Q Q Q
&\% \90 0\% \9'\’» «?’\’L »“\W »"\q' \‘,"\m \’,\\W
S S S S S S S S S
A 2018/2019-es tanév osztalyadatai
30
25
20
15
14
10
5
0
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A

Az iskolai tanulocsoportok szdma:
e alsé tagozatos: 4 csoport
o felso tagozatos: 4 csoport
e SNI tanulok integraltan tanulnak

e agyermekek délutani foglalkoztatasa harom csoportban torténik.

14



A tanulok a kozség egész teriiletérdl egy iskolaba jarnak, melynek kdvetkezménye, hogy
a tanuloi Osszetétel rendkiviil vegyes. Tanuloink 45,2 %-a hatranyos helyzeti, 37,2 %-
a halmozottan hatranyos helyzetii (6sszesen 82,4 %), mely a csaladok anyagi viszonya-

inak, iskolazottsaganak elégtelenségére vezethetd vissza.

Ezeket a szamokat a csaladi szocializacio hianyossagaiban is érzékeljiik, igy ezen adott-

sagok az iskolara, a neveldtestiiletre nagyobb feladatvallalast ronak.

Az integralt osztalyokban tanuld gyerekek kozott oridsi kiilonbségek mutatkoznak. A
massag tikkr6zodik a képességekben, a neveltségi szintben, minden egyes gyermek mas-
mas fejlettségi fokon allo egyéniség. A halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek sa-
jatos, egyéni banasmodot kivano fejlesztési igénye mogott dontd tobbségében nem ér-
telmi fogyatékossag all, hanem amikor a mérések eredményei az alacsonyabb képesség
¢és IQ mutatokat tiikrozik, akkor a hattérben a hatranyos szociokulturalis vagy ingersze-
gény kornyezet tényezdibol adddo elmaradast kell meglatnunk. E gyerekek fejlesztési
igénye kovetkezetes, célzott pedagogiai tamogatassal az atlagos fejlesztési igényekhez
igazithato. A megfeleld/szinvonalas oktatas nagy pedagogiai, modszertani felkésziiltsé-

get igényel.

A hatranyos helyzetli tanul6k magas szdma miatt a pedagogusoknak nemcsak a tantargyi
ismeretek atadasa, a tanuldk felzarkoztatdsa a feladatuk, hiszen a komoly szociokultu-
ralis hatrannyal iskolaba keriil6 gyermekeket segiteni kell mindazon ismeretek, tudasok
elsajatitdsaban, amelyek megszerzésére a csaladi koriilmények miatt egyaltalan nincs,
vagy csak korlatozottan van lehetdségiik. A tanulashoz szellemi eréfeszités, tanulni aka-
ras sziikséges, ami sajnos a tobbségbdl hidnyzik.

A tantestiilet el6tt allo fontos feladat, hogy a motivaltsagot kialakitsak, tobbek kozott
azzal, hogy a tandran kiviili foglakozasokba minél nagyobb ardnyban bevonjak a hatra-

nyos helyzetli tanulokat.

A tanulok tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasokon vehetnek részt érdeklédési

kortiknek megfeleléen.
Kompetenciamérési eredmények

Intézménylink évek ota kiizd az orszagos kompetenciamérés soran nyujtott atlag kortili,

atlag alatti teljesitmény problémajaval. Bar tantestiiletiink mindent megtesz a javulés
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érdekében, a siker elég gyakran elmaradt. Ennek okait elemezve a statisztikai adatok is

részben valaszt adhatnak.

A j6 kognitiv képességgel rendelkezok szama kevés. A tanuldink dontd része olvasas-
technikai és olvasasértési nehézségekkel kiizd, ezért egy résziikk nem képes vagy nehe-
zen talal meg a kérdésekhez kapcsolodd pontos informécidkat, igy a valaszok hibasak,
hidnyosak vagy teljesen rosszak lesznek. Jelentds gond a tartds figyelem hianya, figyel-
mik konnyen elterelhetd, a kitartasuk nem megfeleld. A kijeldlt szovegértési gyakorlat-
hoz sokan segitség nélkiil hozza sem akarnak kezdeni. A szobeli megnyilvanulasok a

sekélyes szokincs és az alapvetd ismeretek hidnya miatt nehézkes.

Mindezek figyelembe vételével készitettiik évrdl-évre az intézkedési tervet, amely alap-

jan a pedagogusok a munkajukat végzik.

Az intézkedési tervben meghatarozottak szerint az iskolai fejlesztés els6sorban az alap-
készségek, alapkompetencidk fejlesztésére iranyul, egyéni és kiscsoportos foglalkoza-
sok keretében. A cél, hogy a tanulok sajat képességiik és tempojuk alapjan legyenek
képesek egyiitt haladni az osztallyal.

A mérési eredményekbdl azonban o6vatosan kell kdvetkeztetéseket levonnunk. A kom-
petenciafejlesztés csak egy kis szelete a tanari munkéanak, a hattérvaltozok, a tanulok
csaladi hatterének, képességiiknek és szorgalmuknak legfontosabb jellemzdi nagyban

befolyasoljak az eredményeket.

A neveldtestiilet minden tagjanak nagy figyelmet kell forditani tovabbra is a felzarkoz-
tatasra, egyéni foglalkozésra, korrepetalasra annak érdekében, hogy a gyengébb teljesit-

ményt nyljto tanulok is eredményesebben vegyenek részt az orszagosmérésekben.
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Orszagos kompetenciamérés adatai

Az Orszagos kompetencia mérés eredményei a 6. évfolyamon

Telephely Orszagos Kozségi alt. isk. Varosi alt. isk. Meggle;szi:ll:h e Budapest alt. isk. 8 évf. gimnazium
Mat. Szov. Mat. Szov. Mat. Szov. Mat. Szov. Mat. Szov. Mat. Szov. Mat. Szov.
2008 521 525 499 519 472 490 492 514 520 541 524 547 580 597
2009 519 573 489 513 465 484 481 505 509 535 515 544 566 600
2010 1507 1514 1498 1483 1446 1422 1484 1467 1539 1530 1547 1544 1643 1656
2011 1722 1683 1486 1465 1437 1408 1469 1447 1528 1515 1541 1525 1624 1616
2012 1686 1452 1489 1472 1435 1412 1471 1453 1532 1515 1549 1536 1640 1641
2013 1550 1443 1489 1497 1436 1428 1470 1478 1527 1545 1548 1566 1643 1681
2014 1519 1659 1491 1481 1456 1430 1473 1460 1518 1522 1535 1537 1624 1649
2015 1433 1431 1497 1488 1448 1424 1480 1471 1530 1528 1546 1547 1637 1661
2016 1413 1452 1486 1494 1432 1425 1466 1475 1521 1536 1544 1565 1645 1673
2017 1154 1107 1497 1503 1442 1434 1476 1486 1528 1542 1561 1568 1657 1671
Az Orszagos kompetencia mérés eredményei a 8. évfolyamon
T ’ ) A £ et AT Megyeszékhelyi A p 8]
elephely Orszagos Kozségi alt. isk. Varosi alt. isk. Al isk. Budapest alt. isk. 8 évf. gimnazium
Mat. Szov. Mat. Szov. Mat. Szov. Mat. Szov. Mat. Szov. Mat. Szov. Mat. Szov.
2008 563 509 497 506 473 478 485 496 511 520 512 524 575 583
2009 540 463 484 502 460 472 474 491 497 517 497 520 554 582
2010 1589 1570 1622 1583 1572 1524 1601 1564 1647 1610 1653 1617 1774 1740
2011 1714 1573 1601 1577 1550 1513 1577 1554 1631 1608 1636 1628 1740 1730
2012 1714 1731 1612 1567 1549 1494 1589 1542 1643 1601 1658 1622 1760 1731
2013 1727 1565 1620 1555 1558 1493 1595 1529 1654 1590 1669 1603 1765 1707
2014 1686 1388 1617 1557 1570 1497 1593 1531 1636 1587 1649 1596 1760 1714
2015 1454 1403 1618 1567 1555 1494 1593 1542 1642 1598 1662 1611 1773 1735
2016 1500 1620 1597 1568 1537 1499 1569 1538 1624 1602 1638 1616 1748 1731
2017 1185 1181 1612 1571 1543 1503 1583 1544 1640 1599 1666 1616 1760 1717
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Vannak kivalo képességii tanulok, évek 6ta mintegy 12-16 % gyermek ér el jeles-kitiing
tanulményi eredményt, de vannak nagyon gyengék, a tanuldsban lemaradok is, akik

rendszeres felzarkoztatasra szorulnak.

4.4. Személyi feltételek

Iskolankban az oktato-nevelé munkat 12 allandoé pedagogus végzi, harom 6 Tornyos-
palcarol jar at, illetve egy f6 Gemzsérol jar 6raadoként. A szakos ellatottsagot csak az
attanitasokkal (rajz, ének, tanc) és az 6raado (fizika) foglalkoztatasaval tudjuk megol-

dani.

Nevelétestiiletiink igényes mindségi munkat végz0, az 0j irant nyitott k6zosség: inno-
vativ, alkot6 1égkor, onbizalom jellemzi. A munkéahoz vald viszonya, szakmai felké-
sziiltsége jo. A kiilonféle tovabbképzéseken, tréningeken vesznek részt, melyek tapasz-

talatait az oktato-nevelé munkaban hasznositjak.

Pedagogusaink ratermettek, “mesterei” a tanitasnak. Igazoljak ezeket a mindsitések, hi-
szen a tantestiilet 50%-a mindsitett pedagdgus.
e Alapdiplomaja mellett a tantestiilet 58,3%-nak van még tovabbi diplomaja, egye-
temi végzettségli 8,3%, szakvizsgazott 25%.
e A besorolas alapjan pedagogus I. fokozat 6 6, pedagdgus I1. fokozatu 6 6.
e Az iskola neveldi a hét évenkénti kotelezd 120 d6ra tovabbképzeés teljesitése he-

lyett joval tobbet teljesitettek.

Pedagdégus fokozatok

= Pedagogus |. fokozat = Pedagogus Il. fokozat
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Pedagdgusok diplomaszam szerinti megoszlasa

fé
S

2
1 .
0

Egy diplomas Két diplomas Harom diplomas Szakvizsgéazott
pedagogus pedagogus pedagogus pedagogus

Atlagéletkorunk 43 év.

A nevelétestiilet azonosult azzal a vezetdi torekvéssel, hogy a nyugodt oktato-nevelo
munka legfontosabb elofeltételei a fegyelem, a pontossag, a rend és a tisztasag megko-

vetelése tanuloinktol.

Ki kell emelni, hogy az egységes elveket sokszinii, valtozatos modszerekkel valositjak
meg a pedagogusok, mikdzben igyekeznek egy sor olyan hianyt pdtolni tanuldinknal,
amelyek a sziil6i, csaladi hattérbol kovetkeznek elsésorban kulturalis €s viselkedési is-

meretek teriletén.

A kozalkalmazott technikai dolgozok szama 3 f6, melyb6l 1 f6 adminisztrativ (egyetemi
végzettségli NOKS), 2 f6 fizikai allomanyban dolgozik. Az alkalmazottak régi munka-

tarsak, akik feladatukat j6 szinvonalon végzik.

4.5. Targyi feltételek

Az iskola épiiletei egy telken egy épiiletcsoportban helyezkednek el. A kilenc tan- és
szaktanterembdl, szdmitastechnikai terembdl, konyvtarbol, tornaterembdl, ebédldbdl,

kiszolgalo helyiségekbdl allo épiiletegylittes a feladatellatashoz elegendd.

A nyilaszarok korszertsitése 2010-ben, a fitési rendszer 2017-ben nagyobb részben
megtortént. A vizesblokk felujitasa 2019 4prilisdban kezdddott el. Az épiilet szigetelése
a kiils6 felyjitassal, a villamoshalozat felyjitasdval még megoldando feladat. Ezen fel-

adatok elvégzésével jelentds miikddési kiadas takaritddna meg.
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2009. szeptembere 6ta (IPR forrasbol) arra torekedtiink, hogy iskolai kérnyezetiink igé-
nyes alakitasa példaértékii legyen tanuldink szamara, s ezéltal a negativ kornyezeti ha-
tasok veszitsenek erejiikbol. A tantermek butorzatanak 80 %-at kicseréltiik, amelynek

egy része lassan jabb cserére szorulnak.

Hianyossagunk a tantermek technikai felszereltségében (interaktiv tabla, projektor, sza-
mitogép) a TIOP és EFOP palyazatoknak koszonhetden nincs. Az elmult évben az épii-
letben 100%-ra n6tt a WiFi lefedettség. Az intézmény taneszkoz-ellatottsag tekintetében

atlagos.

Iskolai konyvtarunk — mely telepiilési feladatot is ellat — elegendé mennyiségii és mind-
ségli konyvallomannyal rendelkezik. A tanulok szamara a szamitogépek szamat ajanla-

tos novelni a jobb ellatas érdekében.

4.6. Pedagogiai szakmai tevékenységiink

4.6.1. Oktatdas, nevelés

A tanitok és tanarok oktat6-neveld munkaja szinvonalas, gyermekszeretet és tlirelem
jellemzo rajuk. 1dot, faradsagot nem kimélve segitik a lemaraddkat, torddnek a tehetsé-

gesekkel. Nyitottak az Gjra, eredményes munkat végeznek.

Az osztalyfonokok igyekeznek osztalyukbol jo kozosséget kovacsolni. Ismerik gyere-
keik gondjait, 6romeit, tamogatjak a j6 kezdeményezéseket, szabadidés programokat

szerveznek, probaljak megfékezni a rossz magatartdsu tanulokat.

A délutani foglalkozasokon a neveldk szem el6tt tartjak a gyermekek egyéni hajlamai-

nak fejlesztését. Lehetoséget biztositanak a kotetlenebb és spontan tevékenységekre is.

Megszerveztiik a tanuldk egész napos, 16 6raig torténd foglalkoztatasat. Ez 1d6 alatt
biztositjuk a kdvetkezd napra valod felkésziilésiiket napkozi illetve tanuldszoba kereté-
ben. Kiemelt figyelmet forditunk a tehetséggondozésra és felzarkoztatasra. Mar iskoldba
Iépéskor szamba vessziik a tobblettorodést igényld tanulokat. Kompenzaljuk a csaladi

hattérbol fakadd anomaliat.

22



Az Utravalé Osztondij programban a kezdetektd] részt vesziink. Jellemzd, hogy a ko-
zépiskolakban tanul6 tanitvanyaink tovabbra is ragaszkodnak tanaraikhoz, mint mento-

rokhoz.

Az oktatdbmunka hatékonysagat bizonyitja az is, hogy also ¢és felso tagozaton egyarant

szép eredményeket érnek el tanuldink a teriileti, megyei és orszagos versenyeken.
Hagyomanyosak — az altalaban egynapos — kirandulasaink, szinhazlatogatasok.

A tarsulas keretében 1-3. osztalyos tanuldink tarsastdnc oktatasban részesiilnek. A 4. és

6. osztaly tanul6i uszasoktatasban részesiilnek.

Az iskola tanulményi atlaga altalaban: 3,5 — 3,8. A tovabbtanulasi arany az utolso tiz
¢vben: 98-100%. A tovabbtanulés irdnya: gimndzium 20 %, szakgimnaziumba: 25 %,

szakkozépiskolaba 55 %.

4.6.2. Az iskola kapcsolatrendszere

Iskolank széleskort, jol megalapozott kapcsolatrendszert épitett ki. Optimalis emberi és
szakmai kapcsolatban vagyunk a tornyospalcai sz€khelyintézmény igazgatdjaval, igaz-
gatosdgaval, a tarsintézmények igazgatosagaval, a Kisvardai Tankeriilet vezetésével,
munkatarsaival, a vasarosnaményi Nevelési Tanacsadoval, az E6tvos Jozsef Altalanos
Iskolaval, az egyhazakkal, a Gyermekjoléti -, és Csaladsegitd Szolgélattal, a Véasaros-
naményi Rendérséggel. Korrekt a kapcsolatunk a helyi 6nkormanyzattal, polgarmesteri
hivatallal. Régi, j6 viszonyt apolunk az Aprok Haza Ovodaval. Fokozottan toreksziink
arra, hogy a kornyez6 telepiilések iskolaival minél szorosabb egyiittmiikodés, kolcsonds

segitségnyujtas alakuljon ki.

A sziil6k szervezett formaban a sziild1 értekezleteken és fogadod orakon talalkozhatnak
a gyermekeiket tanitd nevelokkel. A tanévnyito sziil6i értekezleten valasztjuk meg min-
den osztaly sziil6i munkakozosségének vezetdit, 6k képviselik az osztaly sziiléi k6zos-

ségét az iskolai értekezleten, segitik az iskola, osztalyfénokok munkajat.

4.6.3. Hagyomdnyok

Unnepségeink, megemlékezéseink szinvonalasak, latvanyosak, nyitottak. Sziilok, hoz-

zatartozok szivesen latogatjak.
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Kiemelt rendezvényeink:

Tanévnyito linnepség
Sportnap
Oktober 6.
Oktober 23.
Bethlen-hét
o Bethlen-kupa
o Bethlen-vetélkedd
o Mesemond6 délutan
o Kézmiives foglalkozasok
Mikulas linnepseég
Karacsonyi jatszéhaz
Farsang
Marcius 15.
Koltészet napi versmondo verseny
Gyermeknap
Ballagas

Tanévzaro linnepség

24



5. Vezeto6i program, fejlesztési elképzelések

A helyzetelemzésre €piil6 vezetdi programomban célkitlizéseimet, fejlesztési elképze-
Iéseimet a realis helyzetre épitettem. Helybeli vagyok, Ilken lakom. Ismerem a tanulok
csaladi vonatkozasait, gyokereit, a kornyezeti hatteret, a meglévd koriilményeket. Fi-
gyelembe vettem a hatalyos torvényeket, jogszabalyokat, a fenntartéi elvarasokat, a

gesztor- és tagintézményei altal kozosen kialakitott pedagdgiai program alapelveit.

5.1. Célmeghatdrozas

Elsédleges célom a neveld-oktato munka eredményességének megtartasa, a valtozo tar-

sadalmi, iskolai, fenntart6i kornyezethez mérten fejlesztése.

Jol miikodo, alkoto légkori, gyermek-, sziilo- és pedagoguskozponti nyolc évfolya-

mos tagiskolat szeretnék a jovoben is vezetni.

A tarsadalom elvarja az iskolatol, hogy az adott kor miiveltségi anyagat atszarmaztassa
a felnovekvo nemzedékre, képessé tegye az ifjisagot az 6nmiivelésre, alkalmassa a kor-
szerll ismeretanyag elsajatitasara, hogy tovabb tudja fejleszteni az iskoldban megszerzett

tudasat, hogy szilard erkolcsi értékrendet alakitson ki.

Megtiszteld, ugyanakkor, feleldsség és kihivas is egy intézmény vezetése. Egy kis falusi
intézmény vezetése tobb mint iskolairanyitas. Egy vezetd felelds azért, hogy az altala

vezetett intézményben a partnerek (pedagogus, gyerek, sziild) kozott bizalom legyen.

Jelenleg arra késziilok, hogy tagintézményvezetéi munkamat tovabb folytassam az ilki
Bethlen Gabor Tagintézményben, hogy minden partner biztonsagban érezze magat.
Arra késziilok, hogy az elmult 8 év munkéjat kozdsen tovabb folytassuk, az intézmény
hozzaadott értékeit megorizziik, tovabb bovitsiik, hagyomanyainkat drizziik és meg-
tartsuk, szakmaisagunkat tovabb emeljiik. Arra késziilok, hogy a kovetkezo 6t év még

nagyobb lendiiletet hozzon az iskola életébe.

A nevelés és az oktatas egyik legfontosabb feladatanak azt tartom, hogy lehet6 legna-
gyobb mértékben fejlessze minden gyerek kreativitasat. Ez sokkal tobb annal, mint
ha pusztan korszer(i ismereteket kdzvetitiink. A nevelés és oktatas soran minden tanuld

iIsmerje meg sajat lehetéségeit és a neveldjével egyiitt torekedjék arra, hogy ezen beliil
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elérje a leheto legmagasabb szintet. E téren elsodleges feladat, hogy minél tobb peda-

gbgus vegyen részt szakmai — modszertani ismereteit megljitd tovabbképzéseken.

Feladatunk, hogy a lehet6 legmagasabb szintli targyi tudast, az altalanos miiveltség alap-
jait nygjtsuk tanuldinknak. Megfelel6 alapot kell nytjtanunk ahhoz is, hogy tanitvanya-
ink jellemes emberré valjanak, személyiségiik sokoldali, kezdeményezo és onallo

legyen. Az értelmi nevelés mellett az érzelmi, akarati vonatkozasokat is erdsiteni kell.

Ki kell hasznalni az EU integraciébol adodo palyazati lehetoségeket (palyazat, idegen
nyelv, kapcsolatépités). Ki kell dolgozni a LEGO Education iskolankban megvalosit-
hat6 modjait, bevezetni azt mind als6, mind felsé tagozaton, majd a lesziirve a tapaszta-
latainkat tovabb adaptalni a sajat adottsagainkra. Tovabb kell fejleszteni idegennyelv-
oktatasunkat (a korabban bevezetett csoportbontas nagy létszamu osztalyok esetében-

tovabbi alkalmazasa), alapot biztositva a kozépiskolaban a nyelvvizsga letételére.

Intézményi szinvonalunk emelése minden pedagdgus sziviigye kell, hogy legyen. Isko-
lank népszeriisitése, vonzova tétele legyen mindenki szamara kiemelten fontos. Tanu-
l6inknak stabil tudast kell adni, erre a tudasra lehet a késobbiekben ,,épitkezni”, mivel a
jovoben csak a sokoldaluan képzett emberek alljak meg a helytiket. Olyan tanulokat kell
nevelniink, akik szeretik és védik a természetet, gyakorlatiasak, alkalmazkodni tu-

dok, kreativak és elfogadjak a massagot.

Olyan kornyezetet kell biztositanunk, ahol iskolank szakmai kivaldsagra és személyi-
ségfejlesztésre torekszik, és ahol minden egyes diak a képességei szerint a legtobbet

tudja kihozni magabol.

Mindezek eléréshez sziikség van kiegyensulyozott, jol felkésziilt, az uj kovetelmé-
nyekre fogékony, kreativ, gyermekszereté pedagéguskozosségre. Ahhoz, hogy az
iskola elérje a tarsadalom, a sziildk altal elvart célt, erdsitentink kell a nyugodt, demok-
ratikus 1égkort, hogy a gyerekek és nevelOk, valamint az dket segitd technikai dolgozok

egyarant jol érezzék magukat.
Kiemelt céljaink:

* a hatranyos- és halmozottan hatranyos helyzeti tanulok tanulményi lemaradasa-

nak megeldzése,
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« minden tanulonk érje el a képzési ido végére a képességeinek megfeleld tudas-
szintet,

» atehetséges tanuloink tanulmanyi gondozasa, biztositani képességiik kiteljesite-
sének feltételeit,

» ¢érvényesiiljenek a gyermeki jogok, de a tanulok legyenek tisztaban kotelezettsé-

geikkel is.

5.2. Célmeghatarozdsbol eredo feladatok

* Mindazon erdsségeket megtartani, melyekre az iskola és dolgozdi kozossége
méltan lehet biiszke.

» Iskolank multjabol fakado szép és j6 hagyomanyainkat megdrizni, amelyek az
intézmény jelenlegi arculatdban meghatarozoak; dsszehangolni a kdznevelési
rendszer 0j elvarasaival.

» Partnereinkkel kapcsolatainkat fenntartani, béviteni, Gjitani kell.

« Miikodési feltételeinket palydzatokon valo aktiv részvétellel €s azok elnyerésével
kell erdsiteni.

» Fejleszteniink kell a kiilsé és belsé kommunikaciot, informacidaramlast.

» Fejleszteniink kell a sziilokkel valo egyiittmiikodést.

» Torekedniink kell az oktatas-nevelés modszertani megujulasara (kooperativ ta-

nulés technika, kompetencia alapu oktatas, EU-s kulcskompetenciak, stb.).

Az intézmény a partnerkapcsolatai sordn kihasznalja az Internet kiilonféle lehetdségeit.
Honlapjat rendszeresen aktualizalni kell. Itt fel kell tiintetni minden olyan fontos infor-
maciot, tajékoztatast, mely segiti az intézményi célkitiizések elérését. Az intézmény e-
mail cime révén kapcsolatot tart partnereivel, tovabba lehetdséget ad arra, hogy a part-

nerek észrevételeket, javaslatokat fogalmazzanak meg.

5.3. Fejlesztési program
A fejlesztési program az iskola jovojét jelentd fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza,
amelyek csak az iskola legfontosabb partnereinek egyiittmiikdésével valosithatok meg:

a didkok, a pedagogusok és sziilok kozos elhatdrozasaval és a fenntartd tamogatasaval.




5.3.1. Targyi feltételek javitasahoz kapcsolodo fejlesztési feladatok

Fontos feladatnak tekintem, az intézmény folyamatos kiilsé és belsd korszerlsitését,

megujitasat, allagmegovasat, eszkdzbovitését.

» Indokolt lenne az épiilet akadalymentesitése, a tantermek, folyosok és aula pad-
l6zatanak felyjitasa.

» Az ¢épllet kiilso szigetel€se, a nyilaszarok cseréjének folytatasa az energiatakare-
kossag miatt sziikséges.

» Feladat a szemléltetd- és audiovizualis, valamint a digitalis eszkozkészlet folya-
matos fejlesztése, karbantartdsa (interaktiv tabla, 0j szamitdogépek, vezeték nél-
kiili eszk6zok).

» Sziikséges lenne az osztalytermek tanuldasztalainak, tanuldszeékeinek részleges
cser¢jére.

» A tomegsport biztositdsahoz az udvari palyak kialakitasa sziikséges.

» Fel kell szerelni a jatszéudvart a szabvanynak megfelel6 jatékokkal.

Természetesen mindez folyamatos feladat, teljesitése az anyagi lehetdségek fliggvénye.
Az iskola fenntartdja altal biztositott pénzdsszeg bdvitésére kiilonbozd formakat kell

keresnunk.

5.3.2. Human erdforrdsra vonatkozo fejlesztési feladatok

Tantestiiletiinkben jo szakmai felkésziiltségl tanitok, tanarok oktatnak, de lehetdsége-
imhez mérten tdimogatom az iskolankban hidnyszakra torténd beiskolazast, szakosodast.
Tagintézménylink pedagogus 1étszama jelenleg 12 {6, amelyhez tagintézmények kozotti
attanitasokra és 6raado pedagogusok foglalkoztatasara van sziikség, mivel nem rendel-

keziink ének, rajz, fizika szakos tanarokkal.

A tanulasi problémak, nehézségek kezelésének eredményesebbé tételehez sziikség lenne

egy pedagdgiai asszisztens segité munkajara.

Sziikségesnek latom az intézményi belsdé képzéseket, mithelymunkék erdsitését, kiszé-

lesitését, a székhelyintézmény ¢€s tagintézmények szinterén.
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Fontosnak tartom a pedagdgusok kozott kialakult egészséges munkakapcsolat folytata-
séhoz a j6 1égkor biztositasat.
A munkako6zosség vezetoket hatékonyabban be kell vonni a dontés-elokészitésbe, tobb

feladatot kell delegalni a hataskoriikbe. Munkajukra jobban kell szamitani, bévebb fel-
adatkort kell kapniuk, féleg, hogy nincs tagintézmény-vezetd helyettes.

A kozalkalmazott technikai dolgozok munkajat kozcelt dolgozok segitik (takaritas) —
erre tovabbra is sziikség van. Hosszu tdvon célszerli lenne egy masodik kézalkalmazott

takaritd dolgozo6 folyamatos alkalmazasa.
5.3.3. Tartalmi munka fejlesztése

5.3.3.1. Oktatds, nevelés, tanulokozosség fejlesztése

Célunk ¢€s egyben feladatunk az intézményi tanulolétszam megtartasa. A telepiilésen
lako, 6vodabol kikeriilé gyermekeket a sziilok lehetdleg hozzank irassak be, ne vigyék
el toliink késobb sem. Ezért messzemenden tamogatok minden olyan tevékenységet,
amely ezt a célt szolgalja (versenyeztetés, jo kapcsolatok épitése — dpolasa, kozds teveé-

kenységek kidolgozasa, bevezetése, média, honlap lehetdségeinek kihasznéalasa).

A beiskolazas eredményessége érdekében megfelelé kommunikacid és jo egylittmiiko-
dés az 6vodaval ¢és a sziilokkel. Tovabbra is biztositanunk kell a nyilt napot, a tajékoztato
sziildi1 értekezletet, valamint kozos program szervezését az iskolaban (anyak napja, sport

rendezvények, stb.), a telepiilési programokon valo részvételt.

Tovabbra is torekedniink kell arra, hogy minden tanul6 képességének megteleld okta-

tasban részestiljon.
Tanulodink tanuljanak meg helyesen — egyénre szabott médon —, eredményesen tanulni.

Differencidlt, egyénre szabott oktatomunkaval el kell érni, hogy tanitvanyaink a nyol-

cadik év végén az alapvetd kompetenciak birtokosai legyenek.

Fontosnak tartom, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a tehetséges tanulok felismerésére,

fejlesztésére, versenyeztetésére.

Fokozottan tigyeljlink az esélyegyenldség biztositdsa érdekében a barmilyen okbol ké-

pességei alatt teljesitd tanulok felzarkdztatasara, foglalkoztatdsuk megszervezésére, az
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SNI-s, BTMN-es tanuldk egyéni, illetve csoportos — szakemberek altali — fejlesztésének

biztositasara, egylittmiikodve a pedagogiai szakszolgalatokkal.

Lehetdségeinkhez mérten tamogatnunk kell a HH-s és HHH-s tanuldkat, hogy részt ve-

hessenek a kiilonb6z6 iskolai és osztalyprogramokon (szinhaz, kirandulas, tabor).

Kiemelten kezeljiik a tovabbtanulédsra valo felkésziilést a HHH-s tanuloknal, s €lni ki-

vanunk az ,,Utravald — Macika program’ adta lehetdséggel.

A nevel6-oktatdé munkank koézéppontjdban a tanuldi kulcskompetencidk fejlesztése a
cél. Az élethosszig tartd tanulas képességének kialakitasa, a szocidlis €letviteli €s kor-
nyezeti kompetenciak fejlesztése, az informatikai ismeretek fejlesztése, az idegen nyelv
oktatasa, a matematika — logika, a szovegértés — szovegalkotasi kompetenciak fejlesz-

tése fontos feladatunk.

El kell érni, hogy minél tobb tanuld rendelkezzen a kdovetkezd nagyon fontos képesség-
gel, készséggel: beszédkészség, kommunikacids készség, alkotd készség, kreativitas,

egylittmiikddés, vitakészség, massag elfogadasa.

A fejlesztések megvalositasa érdekében atalakitottuk egyes tantargyak heti oraszdmait

a szabadon valaszthato orak keretébol.

Az idegen nyelv oktatdsa a XXI. szdzad iskolajaban a figyelem kozpontjaba keriilt. A
tanitasi idOkeret lehetdségein beliil timogatom a tovabbi képesség szerinti csoportbon-

tast, hiszen a nyelvtanulas kis 1étszamu csoportokban lehet eredményes.

Az oktatas mellett hangsulyt kell fektetni a kornyezetkulttra (osztalytermek, folyosok,
udvar tisztasaganak biztositasa, esztétikus dekoralas), az egészséges €életmdd kialakita-
sara (testi, szellemi edzettség, higiéniai kultara fejlesztése, egészséges taplalkozasra ne-

velés), a legfontosabb erkolcsi, emberi értékek erdsitésére (kotelességérzet, feleldsség).

Kezdeményezek minden olyan helyi programba val6 bekapcsolodast, amely segiti a kor-

nyezet- és természetvédelmi szemléletii nevelést.

Az iskolai testnevelés céljait a kdtelez6 tanorai €s tandran kiviili sportfoglalkozésokon
valosithatja meg. Tovabbra is tAmogatom az Uszasoktatdst, valamint szorgalmazom a

tomegsport foglalkozasokon a tanuldk aktivitasat.
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Tamogatom a miivészeti oktatasnak (rajz, ének, tanc) és technika iskolank falai kozott

foly6 hagyomanyosan j6 szinvonalll munk4ajat.

Az intézmények fejlesztéséhez a mai vildgban a feltételek megteremtése egyik lehetd-
ségét a palyazatok nyljtjak. Mindenekeldtt a vezetd €s az iskolatitkar, de valamennyi
pedagdgus naprakész tajékozodasara, tudasara €s munkajara van sziikség, hogy a lehetd

legtobb lehetdséget megragadjuk.

5.3.3.2. Partnerkapcsolataink fejlesztése

Legfontosabb segitétarsunk a sziil6, a Sziiloi Szervezet. A csaladokkal vald egyiittmii-
koddés az iskola elsdrendli kapcsolatrendszere. A csaladi €s az iskolai nevelés 6sszhangja

nélkiilozhetetlen.

Fontos feladatunk, hogy a sziildket érzelmileg is megnyerjiik az iskola €s a nevelés
tigyének. Lehetdséget kell adnunk a sziiloknek véleményiik kifejezésére. Javaslataikra,
segitségiikre épiteni kell. Erezzék, hogy szeretjiik gyermekeiket jo és rossz tulajdonsa-
gaikkal egyiitt, hogy felkésziiltek vagyunk €s tudunk tanacsot adni nevelési problémaik

megoldasahoz.

A fogad6 ordkon és a sziildi értekezleteken, esetenkénti csalddlatogatasokon, beszélge-
téseken kiviil tobb lehetdség is kindlkozik a kapcsolattartasra. Ilyen lehet példaul a nyilt
nap, kozos eldadasokon vald részvétel, kozos iskolai pedagogiai rendezvények, sport-
programok, stb. Az iskolai rendezvények idejét, ha az a sziil6k t6bbségét érinti (tanév-
nyito, ballagés, tanévzaro), ugy kell megvalasztanunk, hogy az a munkaidejiikkel lehe-

téleg ne titk6zzon.

Gesztorintézménnyel és a tagintézményekkel valod tovabbi jo viszony apolésa; szak-
mai, emberi kapcsolattartas. Tovabbi k6zos programok, kirdnduldsok szervezésével a

pozitiv érzés fokozasa.

Korrekt, €16 kapcsolat kialakitasara, fenntartasara torekszek az iskola 1étét és fejlodését
leginkabb meghatarozo tényezével, a Kisvardai Tankeriileti Kozponttal. Szamitok a

kolcsonos bizalomra épiild tAmogatasara.

A helyi 6nkormanyzat segitését érezziik, €s szivesen vessziik, tovabbra is szdmitunk

rajuk.
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A gyermekkozdsségi munkaban nagy segitséget jelent a Diakonkormanyzat. Rendsze-
resen hasznos, élménydus, a tanulok nagy tomegét megmozgatd rendezvényeket szer-

vez. Tevékenységét a tantestiilettel timogatom.

Tovébbra is szamitunk a ,,I1ki Altalanos Iskolasokért Alapitvany” segitségére. Eddig
is kézzel foghato anyagi tdmogatast nyujtott mind a tanulok megsegitésére, mind a ta-

nulasi kornyezet szépitésére.

Az Aprok Haza Ovodaval régi jo viszonyunkat, szakmai kapcsolatunkat megérizziik.
ElsOseink toliik keriilnek at hozzank. Tevékenységeink kozos pontjait tovabb keressiik,
bovitjiik (k6zos rendezvények, oda-vissza latogatasok az also tagozatra, féleg az elso-

masodik osztalyra vonatkozdan).

J6 kapcsolatot apolunk a torténelmi egyhazakkal. Egymas rendezvényein vald részvé-

teliinket suritentink kell.

Korrekt a viszonyunk a Gyermekjoléti Szolgalattal. Munkankat, tanuldinkra hato se-

gitésiiket érezziik, tovabbra is szdmitunk rajuk.

5.3.3.3. Hagyomdanyok

A tanoran kiviili foglalkozdsok szervezésekor a hagyomanyok apolasa meghatarozo.
Ezek az ,,esOs napok szivarvanyai”. Szeretném, ha a tantestiilettel kozosen a mar kiala-

kult és kedvelt hagyomanyokat megdriznénk, tovabbfejlesztenénk, ijakat létesitenénk.

Az iskolai tinnepségek szinvonalasak és ez tovabbra is rendkiviil fontos. Azonban to-
vabbra is feladat kell, hogy legyen, hogy a nemzeti iinnepeken, megemlékezéseken til

biztositsuk tanuloink szabadidds, szérakoztatd programijait is.
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6. Zaré gondolatok

Pélyazatombol, a vezetési programbol talan kitiinik, hogy munkamban — a neveldtestiilet
munkajaban — részben az elmult évek programjait, hagyomanyait szeretném folytatni,

masrészt Ujak felé nyitni.

Egy vezetonek mindig kettds cél lebeg a szeme el6tt. Egyrészt megdrizni a multbol
mindazt ami jo, tartalmas, sikeres volt. Masrészt felkésziiltnek lenni arra, hogy a folya-
matosan valtozo igényekhez, koriilményekhez felkésziilt legyen az iskola, a nevel6tes-
tillet. Ehhez kell vezetdi szandék, fogadokész, nyitott és a kornyezetére érzékeny neve-
I6testiilet. Tapasztalatom szerint erre iskolank nevel6testiilete az elmult években mindig

partnerként reagalt, melyre a jovOben még nagyobb sziikség lesz.

Vezetési stilusomban igyekszem mindenkit partnerként kezelni. Legalabb ennyire fon-

tosnak tartom egymas emberi, szakmai tiszteletét.

Ko6szonom mindenkinek az elmult évek munkakapcsolatat és tovabbi sok sikert kivanok
a neveldtestiiletnek neveldi-oktatoi munkajaban. Palyazatommal ehhez a sikeres mun-

kahoz szeretnék tovabbra is hozzajarulni.

Kérem pélydzatom elbiraldit, amennyiben a helyzetelemzéssel, a vezetdi programmal,
a fejlesztési elképzelésekkel egyetértenek, a Bethlen Gabor Tagintézmény vezetdi tisz-

tére benyujtott palyazatomat timogatni sziveskedjenek.

Ik, 2019. aprilis 18.
Tisztelettel:

Diak Csaba
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