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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Didk Csaba palyazatot nyujtok be a KOZSZOLGALLAS (A kozszolgélati al-
lasportal) honlapjan 2024. aprilis 29-én megjelent TK/149/HR/KOZINT/01850-1/2024
iktatoszamu palyazati felhivas alapjan a Tornyospalcai Altalanos Iskola és Alapfokd
Miivészeti Iskola Bethlen Gabor Tagintézménye (4566 11k, Bethlen Gébor utca 58.) tag-

intézmény-igazgatdé munkakor/feladatkor betdltésére.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére eldirt palyazati feltételeknek

megfelelek, s az ehhez kapcsolodo igazolasokat mellékelem.

A kovetkez6 nyilatkozatot teszem:

e Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom az eredetivel
megegyezd sokszorositdsdhoz, és tovabbitasahoz a dontéshozok és véleménye-
z0k felé, a palyézat tartalma harmadik személlyel kozolhetd.

e Nyilatkozom arrol, hogy hozzéjarulok, hogy a palyazati anyagban foglalt szemé-
lyes adataimat a palyazati eljarassal osszefiiggésben kezelhessék.

e Nyilatkozom arrol, hogy sikeres palyazat esetén a megbizasi jogkor gyakorldja
altal elektronikusan aldirt igazgat6i megbizasi okmany, illetve kinevezési ok-
many munkaltato altali kézbesitése elektronikus tton torténik részemre, €s ehhez
rendelkezek a biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel (Ugyfél-
kapuval).

Palyazati dokumentaciom az aldbbiakat tartalmazza:

— a koznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd program,
amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelé-
seket,

— a pedagdgus-munkakor betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség
meglétét igazold okmanyok masolata,

— pedagogus-szakvizsga keretében szerzett igazgatoi szakképzettség meglétét

1gazolo6 oklevél masolata,




— legalabb négy év pedagdgus-munkakorben vagy heti tiz tanéra vagy foglal-
kozas megtartasara vonatkozd draadoi megbizas ellatasa soran szerzett szak-
mai gyakorlatat igazolo, munkaltato altal kiallitott dokumentum

— 90 napnal nem régebbi hatosagi bizonyitvany a biintetlen eld¢€let €s annak
igazolasara, hogy a pedagogusok 1j €letpalyajarol sz616 2023. évi LII. tor-
vény (a tovabbiakban: Puétv.) 27. §-a szerinti kizar6 feltételek nem allnak
fenn a palyazoval szemben, valamint a palyazé nem all olyan foglalkozastol
eltiltas hatalya alatt, amely a kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony 1étesi-
tését nem teszi lehetove,

— Szakmai Onéletrajz

— nyilatkozatok
Ik, 2024. majus 23.

Diak Csaba

palyazo




1. Onéletrajz

=
europass

Europass
Onéletrajz

Személyi adatok

Vezetéknév(ek) /
Utonév(ek)

Cim(ek)
Mobil

E-mail(ek)
Allampolgarsag
Sziiletési datum

Neme

Betolteni kivant
munkakér / foglalkozasi
teriilet

Szakmai tapasztalat
Idétartam

Foglalkozas / beosztas

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Id6tartam

Diak Csaba

Bethlen Gabor utca 56., 4566 11k (Magyarorszag)
06-30/284-7213

diakcsaba@gmail.com
magyar

1976. oktdber 04.
Férfi

tagintézmény-igazgato

2013. januar 01. -
tagintézmény-vezeto

Kisvardai Tankeriileti Kézpont (és jogelddei)
4600 Kisvarda, Kodaly Zoltan u. 15/A
(Magyarorszag)

Oktatas

2011. szeptember 01. — 2012. december 31.




Foglalkozas / beosztas

A munkaltatoé neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Iddtartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, dgazat

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Idétartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

tagintézmény-vezeto

Koz6s Fenntartasu Altalanos Iskola, Ovoda, Alapfoku
Miivészetoktatas és Konyvtar - Tornyospalca
Maéndoki Ut 4-6., 4642 Tornyospalca (Magyarorszag)

Oktatas

2023. augusztus 01. — 2025. julius 27.
képzo és mentor

A Klebelsberg Kozpont az RRF-1.2.1-2021-2021-
00001 azonosit6é szamu, ,,Digitalis oktatashoz vald
egyenld hozzaférés feltételeinek biztositasa a tanulok
¢s a pedagogusok szamara” c. projektben (nyilvantar-
tasi szam: 128/10/2023; alapitasi engedélyszam:
B/2020/001244) képzoi és mentori feladatainak ella-
tasa 54 csoportban 1000 résztvevovel

Aditus Tandcsado és Szolgaltatd Zrt.
1054 Budapest, Bathori u. 3

Oktatas

2023. augusztus 01. — 2025. jalius 27.
képzo és mentor

A Klebelsberg Kézpont az RRF-1.2.1-2021-2021-
00001 azonosito szamu, ,,Digitalis oktatashoz valo
egyenld hozzaférés feltételeinek biztositasa a tanulok
¢s a pedagdgusok szdmara” c. projektben (nyilvantar-
tasi szam: 128/10/2023; alapitasi engedélyszam:
R/3175/2023) képzai és mentori feladatainak ellatasa
39 csoportban 700 résztvevovel

OktFull Tanacsado Kft.
1054 Budapest, Bathori u. 3

Oktatas

2021. november 02. — 2021. december 02.
képz6 és mentor

Robotika a mindennapi gyakorlatban cimii pedagdgus
tovabbképzések (nyilvantartasi szam: A/10221/2021;
alapitési engedélyszdm: 533/10/2021) képzdi és men-
tori feladatainak ellatasa 5 csoportban 100 résztvevo-
vel




A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Iddtartam
Foglalkozas / beosztés

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Tevekenység tipusa, agazat

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, dgazat

Tanulmanyok

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujto

intézmény neve és tipusa

Idétartam
Végzettség / képesités

Aditus Tanécsado6 és Szolgaltatd Zrt.
1054 Budapest, Bathori u. 3

Oktatas

2020. november 04. — 2021. majus 26.

képzo

A pedagodgusok digitalis kompetencidjanak
megujitasa. IKT eszk6zok rendszerszerli hasznalata a
tanulasi-tanitasi folyamatban- EFOP-3.2.4-16-
kozéphalado szintli tavoktatasi tovabbképzés

(nyilvantartasi szam: 9-350/2018) 14 csoportban 263
résztvevovel

Aditus Tandcsado €s Szolgaltato Zrt.
1054 Budapest, Bathori u. 3

Oktatas

2000. augusztus 16. — 2011. augusztus 31.
altalanos iskolai tanar

informatika, bioldgia, foldrajz, mozgokép- és
médiaismeret tantargyak oktatasa az altalanos iskola
3-8. évfolyamokban, osztalyfonoki tevékenység, IPR
menedzsment

Bethlen Gabor Altalanos Iskola
Bethlen Gabor utca 58., 4566 Ik (Magyarorszag)

Oktatas

2019. 04. 07.

1956: A magyar forradalom a legujabb torténeti kuta-
tasok tiikrében

Prekog Alfa Szolgaltato és Tandcsado Kft.
(30 oras akkreditalt pedagdgus tovabbképzés)
Parad

2018. 07. 04.

Felkészités ,,A pedagogusok kompetencidjanak meg-
ujitasa. IKT eszkozok rendszerszerii haszndlata a ta-
nuldsi-tanitasi folyamatban - EFOP-3.2.4-16” tovabb-
képzés képzoi feladataira




Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyjto
intézmény neve €s tipusa

Iddtartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

IdGtartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyjto
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést ny(jto
intézmény neve és tipusa

Idétartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyjto

intézmény neve és tipusa

Idétartam
Végzettség / képesités

OKT-FULL Tanécsad6 Kft.
(30 oras akkreditalt pedagdgus tovabbképzés)
Nyiregyhdza

2018. 01. 04.

Felkészités a koznevelési regisztracios és tanulmdanyi
rendszer (KRETA) pedagogus moduljaihoz

ELMS Informatikai Zrt.
(30 oras akkreditalt pedagdgus tovabbkepzes)
Budapest

2014. 01. 18..

Szocidlis kompetenciafejlesztés

Kinizsi 20 Kulturalis K6zhaszni Egyesiilet
(10 6ras akkreditalt pedagdgus tovabbképzés)
Nyiregyhaza

2013. 10. 30.

»Koznevelési vezeto” - szakmaodszertan kiegészito -
kompetenciavizsga

Szent Gergely Népfdiskola (20 6ras akkreditalt
pedagogus tovabbképzés)
Debrecen

2010. februar 01. - 2011. december 20.
Szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezeto

Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar (egyetem)
Nyiregyhaza

2010. januar 25. - 2010. januar 27.

Integracios Pedagogiai Rendszer alkalmazdsa a
kozoktatdsi intézményben

Kinizsi 20 Kulturalis K6zhaszna Egyestilet (30 oras
akkreditalt pedagdgus tovabbképzés)
Békéscsaba

2007. szeptember 01. - 2008. szeptember 30.

Nem szakrendszerii oktatas




Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyu;jto
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Idétartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtod
intézmény neve és tipusa

Id6tartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést ny(jto
intézmény neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv

Horvath & Dubecz Tanacsado Kft. (120 6ras
akkreditalt pedagdgus tovabbképzés)
Budapest

2003. szeptember 01. - 2005. janius 30.
Mozgokép- és médiaismeret pedagogus

Debreceni Egyetem (egyetem)
Debrecen

2002. oktober 14. - 2002. oktober 16.

Sulinet rendszergazda képzés
Pedagdgus-tovabbképzési Modszertani €s Informécids
Ko6zpont Kht. (30 6ras akkreditalt pedagdgus
tovabbképzes)

Pilisborosjend

2000. oktober 11. - 2000. oktdber 13.

Iskoldk KIRSTAT és TANKONYV CD haszndlata
Pedagdgus-tovabbképzési Modszertani €s Informécids
Kozpont Kht. (30 6ras akkreditalt pedagdgus
tovabbképzes)

Pilisborosjend

2000. szeptember 01. - 2003. janius 30.
Szamitastechnika szakos tanar
Nyiregyhazi Féiskola (féiskola)
Nyiregyhéaza

1996. szeptember 01. - 2000. junius 30.
Biologia - foldrajz szakos tanar

Nyiregyhazi Foiskola (féiskola)
Nyiregyhaza

Magyar




Egyéb nyelv(ek)

Onértékelés Szovegértés Beszéd iras
Eurépai szint ( *) Han;iél;tam Olvasas Téarsalgas Folyamatos beszéd

Anaol alapszintii - - . . ||alapszintii
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(*) Kézos Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei

Jarmiivezet6i engedély(ek) B

2024. majus 23.

Diak Csaba



http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/hu

2. Bevezet6 gondolatok

Pedagogus palyamat 2000-ben kezdtem Ilken, a Bethlen Gabor Altalanos Iskolaban.

2011. szeptember 01. 6ta latom el jelenlegi feladatomat, a tagintézmény vezetdje va-
gyok.

Az utobbi idészak tarsadalmi-gazdasagi valtozasai az iskolat, az oktatast is 0j kihivasok
el¢ allitjak. Gondolok itt akéar a pandémia id6szakara vagy a mai nap aktualis Mestersé-
ges Intelligencia térhoditasara. Ugyanakkor a telepiilésiinkon €16 gyermekek egy része
tapasztalataim szerint egyre nagyobb szocializacios hiannyal/hatrannyal érkezik intéz-
ményiinkbe. Ez a kettdsség egyre nagyobb terhet rd, illetve jabb kihivasok elé allitja

mind pedagdgusainkat, mind a vezetot.

Az iskolaban eltoltott 24 év soran megismertem az iskola adottsagait, nevel6tarsaim
egyéniségét, affinitasat, kreativ elképzeléseit. Az iskola tanari kara képes arra, hogy az

ujabb kovetelményeknek eleget téve tanitsa, nevelje a hozzank beiratkozo gyermekeket.

VezetOként a legfontosabbnak az alapossagot, a rendszerességet, a kovetkezetességet, a
mindségi ismeretek kozvetitését valamint a szocialis hatranyok enyhitését tartom. Tag-
intézmény-vezetdi tevékenységem kdzéppontjaban mindig a lelkiismeretesség, a reali-

tas és az emberség all.

Arra torekszem, hogy az iskola, amelyben tanitok egyre jobb, szinvonalasabb ¢€s haté-

konyabb munkat legyen képes végezni.

A palyéazat beadasara az inspiralt, hogy a kollektiva j6 szakmai felkésziiltségii, innovativ
szemléletii. Erezhetd pedagdgustarsaimban a tenni akaras, az elszantsag, mely magéban
hordozza a sikeres k6z0s munka lehetdségét. Az iskolai munkat a koznevelési torvény-
ben kotelezden eldirtak szerint kell végezni. Célom, hogy a torvény altal megszabott
kotelezettségeket a tanuldk és sziilok megelégedésére kivalo szinten teljesitsiik. Arra
fogok torekedni, hogy az iskola tanuldinak alkotmanyos jogai érvényesiiljenek, meg-
kapjak és elsajatitsak az alapismereteket.

A programban megfogalmazott célok megvaldsitasahoz a jovOben is torekedni kivanok

a feltételrendszer javitdsara, a szakmai innovéaciora, a kiilsé kapcsolatok apoléasara, elért

10



eredményeink megismertetésére, az intézmény érdekeinek védelmére, hiszen az iskola-
ban folyé munka tartalma, stilusa, az intézményvezetd tevékenysége, mind olyan ter-

mészetli feladat, amelyet egyértelmiien a vezetés fejez ki.

Ugy gondolom, hogy bar sokat tanultam, dolgoztam, igazan vezetévé csak kollégaim,
pedagdgustarsaim segitségével valhatok. Sokat koszonhetek eddig is nekik. Hiszem,
hogy a felvallalt feladatok kivalo szintli megoldasédhoz, az egyiittes tevékenységhez ne-
velbtarsaim a tovabbiakban is partnerek lesznek. Az eddig elért eredményeket, sikereket

kodzosen tovabb tudjuk fokozni.
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3. Szakmai életat bemutatasa

Pedagogusdiplomamat a Nyiregyhazi Féiskola nappali tagozatan, biologia — foldrajz
szakon, 2000 jiniusaban szereztem meg. Tanari palyamat 2000. augusztus 16-an kezd-

tem az ilki Bethlen Gabor Altalanos Iskolaban.

Helybéli lakosként tudtam, hogy az iskoldnak sziiksége van informatika szakos neveldre
1s, és mivel engem vonzott az informatika, ezért 2000 szeptemberében megkezdtem ta-
nulmanyaimat a fiskola informatika szakéan levelezd tagozaton. Szamitastechnika sza-
kos diplomamat 2003-ban kaptam meg. Szaktargyaim koziil nagyobb szamban az infor-
matikat oktattam. A tantestiiletnek aktiv, tanoran kivili feladatokat is szivesen vallalo,
ambiciozus tagja lettem. Osztalyfonoki megbizast kaptam. E feladatim ellatasdhoz az
osztalyfonoki munkak6zosségtdl, idosebb tandrtarsaimtol kértem és kaptam segitséget.

Az osztalyfénoki munka kihivast, kiteljesedést és 6romet adott.

Az iskolai mindségbiztositas feladatit 2002-t61 2010-ig végeztem. Az ehhez sziikséges

ismereteket Comenius I. tanfolyamon szeretem meg.

A mozgokép- és médiaismeret tantargy szakszerti ellatdsdhoz 2003-2005 kozott a Deb-
receni Egyetemen megszereztem a Mozgdkép- és médiaismeret pedagogus végzettsé-

get, a finanszirozast palyazat Gtjan nyertem el.

Teleptilés szintli feladatként 2001-t61 tobb csoportban oktattam a ,,Szamitastechnikai

alapismeretek” projektet a kdzség 16-45 éves kora lakossdga szamara.

2007-tol egyre tobb feleldssegteljes tevékenyseg elvégzésével bizott meg a munkalta-
tom, mivel az igazgatohelyettesi allashely intézményiinkben 6nkorményzati finansziro-
z4s hianyaban megsziint. igy felel6se lettem az iskolai adatszolgéltatasnak, a munkahe-
lyi adminisztracido szamitogépes feldolgozasanak, az linnepségek, rendezvények lebo-
nyolitasanak.

Iskolank 2009-ben kapcsolddott be az IPR palyazatba, majd ez folyamatos lett. Ebben a

programban projektmenedzseri illetve projektmegvaldsito feladatokat lattam, latok el,

amelyekhez tanfolyamokat végeztem, mithelymunkéakon vettem részt.
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2011 szeptemberétdl iskolank tarsuldsi forméban mikodik tovabb. Az ilki tagintézmény
vezetdje lettem, €s jelenleg is ebben a beosztasban dolgozom. Az intézmény igazgato-
javal folyamatosan egyeztetve, illetve munkaértekezletek sordan a helyi tantestiilettel,

korrekt mddon igyekszem ellatni a helyi igazgatoi €s helyettesi feladatokat.

Tobb sikeres palyazat megirasdban vettem részt. Legutobbi, 2014. évi sikeres palyaza-
tok: TIOP 1.1.1, valamint a TAMOP 3.3.14.A-12/1 program keretében testvériskolai
kapcsolat kialakitasa a Mariapocsi Kéttannyelvii Altalanos Iskolaval. Ebben a program-

ban szakmai vezeto voltam.

Pedagogus II. mindsitésemre 2015. decemberében keriilt sor, amelynek eredménye

100%, atsoroldsomra 2016. januar 01-¢én kertilt sor.

2018. szeptemberében ismerkedtem meg a nyirmadai Patay Istvan Altalanos Iskola jo-
voltabol a LEGO programozhat6 robot (WeDo, Mindsorms EV3) iskoldban, osztalyter-
men beliili hasznalataval. Mivel komoly lehetdségeket lattam ebben az Gj mddszerben
2019. tavaszan harom pedagdgustarsammal elvégeztiink egy 30 oras tovabbképzést a

Nyiregyhazi Egyetemen.

A késObbiek soran erre épitettem fel a mesterpedagdgusi programomat, amelyet 2020-
2025. kozott valdsitok meg. E témdaban a szakmai tudasomat egyrészt a sajat honlapo-
mon publikélom, illetve a szakmai 6néletrajzomban is feltlintettem, hogy az Aditus Ta-
nacsadoé Zrt. alkalmazasaban online tanfolyamokat vezettem pedagogus kollégaknak or-

szagos szinten.

2020-2021 kozott az EFOP 3.2.4 A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak megtji-
tasa. IKT eszkozok rendszerszeri haszndlata a tanulasi-tanitasi folyamatban” elneve-
z¢st projektben, jelenleg az RRF-1.2.1 ,,Digitalis oktatashoz vald egyenlé hozzaférés
feltételeinek biztositdsa a tanuldk €s a pedagdgusok szamara” c. projektben veszek részt

képzoként és mentorként egyarant.
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4. Helyzetelemzés

Ahhoz, hogy a jovo6 feladatait helyesen tlizhessiik ki, be kell mutatni az eddigi utat. Fel
kell tarni, mi az a bazis, amire az elorehaladas érdekében szamithatunk. Meg kell keresni

azokat az értékeket, amelyekre a jovoben is tdmaszkodhatunk.

Iskolank a Tornyospélcai Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Bethlen Gabor

Tagintézménye. 2011. szeptember 1. 6ta miikodik tarsulasban.

A helyzetelemzés soran a személyi, targyi, infrastrukturalis feltételeket, adottsagokat,
nevelési célkitlizések megvalosulasat, az iskolai kapcsolatokat igyekeztem szamba

venni.

4.1. Foldrajzi elhelyezkedés, torténelme

Ilk Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, Vasarosnamény nyugati szomszédjaban fekvo

teleptilés.

Teriilete 14,56 km?2. Hatérai: észak-nyugat felol Gemzse, észak-keletrél Kisvarsany,

délr6l Nyirmada, kelet-feldl Vasarosnamény hatarolja. Nyiregyhazatol 50 km tavolsagra
fekszik.

A telepiilést Elk néven 1416-t6] emlitik az oklevelek, mai nevét 1463-t6l irjak. 1411-
ben a Butkai, Raskai és Marki osztalyos csaladok birtoka volt. 1461-ben a Csaholyiak
zalogba adtak a Kendefi csaldd tagjainak. 1497-ben a Butkayak 0j kiralyi adomanyt

kaptak ra, s az 6vék maradt még a 16. szazadban is.

1584-ben Lonyay Istvan is részt kapott benne. A 17. szazadban a Rdkoczi-csalad birtoka
volt.

1696-ban Absolon Daniel kapott ra kiralyi adomanyt.

1712-ben grof Karolyi Sandor kapta meg a birtok legnagyobb részét. 1757-ben az Ab-

solon birtokot a vasarosnaményi E6tvos csalad kapta meg.

A 19. szazadban tobb foldesura is volt, igy a grof Karolyi csalad, a Lonyay csalad, az
E6tvos, Eordogh, Kendefty és Toldi csaladok is.

A 20. szazad elején grof Karolyi Laszlonak volt itt nagyobb birtoka.
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4.2. Azintézmény tarsadalmi helyzete

Ik egy hatranyos helyzetli régid, fokozottan hatranyos helyzetii telepiilése. A munka-
nélkiiliség mértéke orszagos atlag feletti, az alacsony jovedelmi viszonyok, a sziilok
alacsony iskolai végzettsége tovabb sulyosbitja a helyzetet.

A sziilok tobbsége kiils6 segitség nélkiil nehezen birkdzik meg a tarsadalmi elvarasok-
kal, energiajuk kimeriil abban, hogy gyermekeik szamara biztositsak a megfeleld élet-
koriilményeket.

A tanulok munkdjaban, sziilok attitiidjében érezhetd, hogy a tudas tarsadalmi szinten
leértékelddott. A gyerekek jo része kevésbé motivalt, egyre nagyobb problémak mutat-
koznak a szorgalomban, tanulashoz valo hozzaallasukban, amelyek akarati tényezokre
vezethetdek vissza. Sajnos a sziilok se motivaljak gyermekiiket a jobb tanulmanyi ered-
mény elérésére. Aminek kdvetkeztében tobb tanulo a valds képességei alatt teljesit.
Tapasztalataim szerint a tanulok k6zott az utobbi idoben novekedett a gyenge képessé-
gliek szama.

Mindezeket a problémakat azonban kezelniink kell. Ennek a helyi tantervben, tantargy-
felosztasban is megjelend formai: egyéni foglalkozas, felzarkdztatd programok, tehet-
séggondozas.

A napkozis foglalkozasok, Erzsébet-taborok, Hatartalanul palyazatok ehhez az elképze-
1ésekhez jol illeszkednek.

A kozségben tobbségében nyolc osztalyt végzett emberek €lnek, akik nagy része a koz-
munka programban, mezdgazdasagi idénymunkéban dolgozik. Felsdfokt végzettséggel
a helyben laké és dolgozd pedagdgusokon, onkorményzati koztisztviselokon tul, mar

csak a nyugdijas koruak kézott vannak.

4.3. Tanulok

Az iskola nyolc évfolyamos, jelenleg hét osztallyal miikodo tagintézmény.
Az oktoberi statisztika szerint az iskola tanuloi 1étszama: 125 £6, jelenleg 116 beiratko-
zott tanuloénk van. Az utodbbi évek folyamatos 1étszamcsokkenése elsdsorban az alacso-

nyabb sziiletésszam miatt kovetkezett be.
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Iskolai létszamadatok

Evfolyamadatok

* 1. évfolyam * 2. évfolyam ® 3. évfolyam ~ 4. évfolyam

* 5. évfolyam ® 6. évfolyam - 7. évfolyam ~ 8. évfolyam

Az iskolai tanuldcsoportok szama:

also tagozatos: 3 csoport

fels6 tagozatos: 4 csoport

SNI tanulok integraltan tanulnak

a gyermekek délutani foglalkoztatdsa harom csoportban torténik.

A tanulok a kozség egész teriiletérdl egy iskolaba jarnak, melynek kovetkezménye, hogy
a tanuloi 0sszetétel rendkiviil vegyes. Tanuldink 59,2 %-a hatranyos helyzett, 38,3 %-
a halmozottan hatranyos helyzetli (6sszesen 97,5 %), mely a csaladok anyagi viszonya-

inak, iskolazottsaganak elégtelenségére vezethetd vissza.
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Ezeket a szamokat a csaladi szocializacio hianyossagaiban is érzékeljiik, igy ezen adott-

sagok az iskolara, a neveldtestiiletre nagyobb feladatvallalast ronak.

Az integralt osztalyokban tanulod gyerekek kozott oriasi kiilonbségek mutatkoznak. A
massag tikkr6zodik a képességekben, a neveltségi szintben, minden egyes gyermek mas-
mas fejlettségi fokon allo egyéniség. A halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek sa-
jatos, egyéni banasmodot kivano fejlesztési igénye mogott dontd tobbségében nem ér-
telmi fogyatékossag all, hanem amikor a mérések eredményei az alacsonyabb képesség
és IQ mutatokat tiikrozik, akkor a hattérben a hatranyos szociokulturalis vagy ingersze-
gény kornyezet tényezdibdl adédo elmaradast kell meglatnunk. E gyerekek fejlesztési
1génye kovetkezetes, célzott pedagdgiai timogatassal az atlagos fejlesztési igényekhez
igazithato. A megfeleld/szinvonalas oktatas nagy pedagogiai, modszertani felkésziiltsé-

get igényel.

A hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetli tanulok magas aranya miatt a
pedagogusoknak nemcsak a tantdrgyi ismeretek atadasa, a tanulok felzarkoztatasa a fel-
adatuk, hanem a szociokulturalis hatranyok enyhitése, lekiizdése. Az iskolaba keriild
gyermekeknél olyan készségeket, képességeket kell fejleszteni, olyan ismeretek elsaja-
titasaban kell segiteni (amelyet korabban magatol értetddonek tekintettiink, mert hoztak
a gyermekek a fejlettségilikkel), amelyek megszerzésére a csaladi koriilmények, sziilok
valtoz¢ attitidje miatt egyaltaldn nincs, vagy csak korlatozottan van lehetdségiik. A ta-
nulashoz szellemi erdfeszités, kitartds, akarat sziikséges, ami sajnos a tobbségbdl egyre
inkabb hianyzik.

A tantestiilet el6tt allo fontos feladat, hogy a motivaltsag kialakitsa, fenntartdsa tandran
és a tanoran kiviili foglakozasokon. Mivel a sziil6k tobbségénél nem jelentkezik a tudés

elsédleges értékként, igy a sziilokben is ki kell alakitani, erdsiteni kell az ez irdnya

igényt.

Kompetenciamérési eredmények

Intézményiinkben az orszagos kompetenciamérés soran nyujtott eredmény gyakran at-
lag alatti értéket produkal. Bar tanaraink mindent megtesznek a szinten tartas, javulas

érdekében, a siker elég gyakran elmaradt.
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Gyermekeink tobbsége nem rendelkezik megfeleld kognitiv képességekkel. A tanuldink
jelentds része olvasastechnikai és olvasasértési nehézségekkel kiizd. Ez visszavezethetd
arra, hogy a gyermekek egyre nagyobb hanyada az €16 szoban elhangzott utasitast is
egyre nehezebben érti meg. Ezt a nehézséget sulyosbitja, hogy évrdl-evre tobb gyermek
érkezik logopédiai problémaval, illetve iskolaérettlenségi tlinetekkel. Ezt az akadalyt
iskolai logopédus hianyaban nehezen, vagy egyaltalan nem tudjuk lekiizdeni. A verbalis
megnyilatkozasuk a sekélyes, korlatozott szokincs és az alapvetd ismeretek hianya miatt

nem megfeleld.

A kompetenciaméréseken ezek a tanulok nem vagy nehezen talaljak meg a kérdésekhez

kapcsolodo informaciokat, igy a valaszok vagy hibasak, vagy hidnyosak lesznek.

Tovabbi sarkalatos probléma a tartos figyelem hianya, a gyermekek kitartasa csak rész-
ben alakult ki, nem megfeleld. A tanorai és a kompetenciamérési feladatokkal szemben

¢rdektelenek, sokan segitséget varnak, esetleg hozza sem akarnak kezdeni.

Mindezek figyelembe vételével készitettem a tavalyi évben intézkedési tervet, amelyet

kovetve végzik a pedagdgusok a munkdjukat.

Az intézkedési tervben meghatarozottak szerint az iskolai fejlesztés els6sorban az alap-
készségek, alapkompetencidk fejlesztésére iranyul, egyéni és kiscsoportos foglalkoza-
sok keretében. A cél, hogy a tanulok sajat képességiik és tempojuk alapjan legyenek

képesek egyiitt haladni az osztallyal.

A nevel6testiilet minden tagja nagy figyelmet fordit a felzarkoztatasra, egyéni foglalko-
zasra, korrepetalasra annak érdekében, hogy a gyengébb teljesitményt ny;td tanulok is

eredményesebben vegyenek részt az orszdgosmérésekben.

A mérési eredményekbdl azonban 6vatosan kell kovetkeztetéseket levonnunk. A kom-
petenciafejlesztés csak egy kis szelete a tanari munkanak, a hattérvaltozok, a tanulok
csaladi hatterének, képességiiknek és szorgalmuknak legfontosabb jellemzdi nagyban

befolyasoljak az eredményeket.
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Ev Exfo- Méreési teriilet A telephelyen | Orszagos Kozséel A S
lyam alt. isk ségek alt. isk.
] Matematika 1550 1489 (&) 1436 © 1432 ©
- " | Szovegértés 1443 1497 © 148 © |13 ©
. Matematika 1727 1620 © 1558 © 1555 ©
" | Szovegértés 1565 1555 © 1493 © | 1400 ©
) Matematika 1519 1491 © 1456 © | 1455 ©
o1e | Szovegértés 1659 1481 © 1430 © | 1426 ©
. Matematika 1686 1617 © 1570 © | 1567 ©
| Szovegértés 1388 1557 @ | 1497 @ | 1405 ©
] Matematika 1433 1497 © 1448 © 1448 (&)
o | szovegertes 1431 1488 © 1424 © | 1423 ©
° ; Matematika 1454 1618 © 1555 @ | 1553 @
. Szovegértés 1403 1567 ® 1494 ® 1495 ®
Matematika 1413 1486 @ 1432 @ 1427 @
> Szovegértés 1452 1494 @ 1425 @ 1419 @
2010 Matematika 1500 1597 @ 1537 @ 1534 @
. Szovegértés 1620 1568 @ 1499 @ 1496 @
] Matematika 1154 1497 ® 1442 ® 1439 ®
2017 . Szovegértés 1107 1503 ® 1434 ® 1432 ®
. Matematika 1185 1612 ® 1595 ® 1537 ®
. Szovegértés 1181 1571 ® 1503 ® 1498 ®
] Matematika 1323 1499 ® 1446 ® 1440 ®
2013 . Szovegértés 1415 1492 ® 1429 @ 1421 @
. Matematika 1603 1614 @ 1548 @ 1544 @
| szovegertes 1548 1602 © 1530 © | 1506 ©
] Matematika 1399 1495 @ 1450 (&) 1446 e
" | Szovegértés 1525 1499 © 1430 © |32 ©
2019 Matematika 1585 1624 © 1563 © 1563 ©
. Szovegértés 1339 1608 @ 1542 ® 1538 ®
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Matematika Pandémia (COVID 19) miatt elmarad a mérés
2020 Szdvegértés Pandémia (COVID 19) miatt elmarad a mérés
Matematika Pandémia (COVID 19) miatt elmarad a mérés
Szdvegértés Pandémia (COVID 19) miatt elmarad a mérés
Matematika 1373 1468 © 1428© | 1425 ©
oot Szévegértés 1358 1478 @ 1427 © 1421 ©
Matematika 1417 1609 @ 1548 %) 1541 @
Szovegértés 1380 1590 @ 1523 @ 1515 @
Matematika 1417 1493 ® 1448 e 1441 ©
Szovegértés 1378 1475 ® 1418 @ 1413 @
Természettudomany 1544 1500 e 1453 © 1448 ©
Angol idegen nyelv 1397 1500 ® 1430 e 1424 ©
2022 -
Matematika 1495 1602 e 1541 (&) 1535 ©
Szovegértés 1374 1535 ® 1468 @ 1463 @
Természettudomany 1477 1587 ® 1526 @ 1518 @
Angol idegen nyelv 1386 1617® 1516 ® 1503 ®

A feladatellatasi hely eredmeénye az eddigi kompetenciamérésekben

Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)

Mérési terilet | Evi | Képzési forma
OKM2022 OKM2021 OKM2018 QKM2018
. 1417 1373 1399 1323
Matematika | 6. Alt sk (] S (]
(1361;1468) (1294:1447) (1307;1460) (1238:1390)
. 1495 1417 1585 1603
Matematik 8. Alt. isk.
Flematia s (1371;1606) © (1339:1509) < (1531:1631) © (1521:1652)
. 1378 1358 1525 1415
Szd Arté 6. Alt. isk.
zovegeries © (1298;1420) © (1288;1449) ® (1454:1579) © (1317:1484)
. 1374 1380 1339 1548
Szd Arte 8. Alt. isk.
zovegeries 'S (1227;1478) © (1289:1484) S (1273:1414) ® (1457:1609)
Természat- .
ermeﬁzet 6. Al isk. 1544
tudomany (1472;1618)
Termes)zet- 8. At isk. 1477
tudomany (1395;1562)
Angol idegen 6. At isk. 1397
nyelv (1312;1468)
Angol id . 1386
IOICEIEN ) g Alt. isk.
nyelv (1310;1473)
@ A feladatellatasi hely 2022. évi eredménye az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
@ A feladatellatasi hely 2022 évi eredménye nem kiilénbézik szignifikansan az adott év eredményétdl
@ A feladatellatasi hely 2022 évi eredménye az adott &v eredményénél szignifikansan gyengebb
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A 2017-es oriasi visszaesés, ,,mélyrepiilés” nem az iskolaban foly6 neveld-oktato munka szin-
vonalanak esésébdl fakadt, hanem az osztaly etnikai 0sszetételébol, csaladbol hozott értékrend-
bdl, az osztalyba jard tanulok nihilizmusabol, hatranyos helyzetébdl, amit a 2018-ban és 2019-
ben ,,(részben) ismét hozott” korabbi évek atlaga is alatamaszt. Ezt a tendenciat sajnos a Pan-

démia (COVID-19) soran alkalmazott online oktatas ismét megtorte.

Az emlitett HH, HHH aranybol kovetkezik, hogy az iskola tanul6i alacsonyabb iskolazottsagu
csaladbol szarmaznak, ahol nem érték a tudas. A sziilok nem tudnak illetve néhany esetben nem
is akarnak segitséget nyujtani gyermekeiknek tanulmanyaikban. A sziilok sok esetben ,,beérik”
a kozfoglalkoztatottsaggal, illetve azt kiegészitve az alkalmi munkéval (napszdm). A gyerme-
kek ezt a példat latva illetve sziildi elvarasként mar gyakran 14-15 éves koruktol, esetenként

még fiatalabb korban rendszeresen eljarnak napszdmba, segitve a csalad megélhetését.

A pandémia sordn alkalmazott online oktatds sajnos csak azoknal a tanuloknal (csalddoknal)
mikodott kozel megfelelden, ahol a csaladi infrastruktara (eszkdzkészlet: szamitdgép, tablet,

internet) talalkozott a tudas/tanulas értékével.

Mindezek tiikrében kifejezetten sikerként konyveljiik el, hogy nem volt 1. szint alatt teljesitd

tanulonk.

Vannak kivalo képességii tanulok, évek ota mintegy 12-16 % gyermek ér el jeles-kitiing

tanulmanyi eredményt.

4.4. Személyi feltételek

Iskolankban jelenleg az oktato-nevelé munkat 11 alland6 pedagogus végzi, kettd f6 Tor-
nyospalcardl jar at, egy f6 Tiszaszalkarol a Hétvezér Baptista Altalanos Iskola, Ovoda
¢és Alapfoku Miivészeti Iskolabol, illetve egy f6 Gyulah4zarol jar nyugdijas 6raadoként.
A szakos ellatottsagot csak az attanitasokkal (ének, tanc) és az o6raado (fizika, tanito)

foglalkoztatasaval tudjuk megoldani.

Nevel6testiiletiink igényes mindségi munkat végzo, az 10j irant nyitott kozosség: inno-
vativ, alkot6 légkor, onbizalom jellemzi. A munkdhoz val6 viszonya, szakmai felké-
sziiltsége jo. A kiilonféle tovabbképzéseken, tréningeken vesznek részt, melyek tapasz-

talatait az oktato-nevelé munkaban hasznositjak.
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Pedagogusaink ratermettek, “mesterei” a tanitasnak. Igazoljak ezeket a mindsitések, hi-
szen a tantestiilet 81%-a mindsitett pedagdgus.
e Alapdiplomaja mellett a tantestiilet 45%-nak van még tovabbi diplomaja, egye-
temi végzettségli 9%, szakvizsgazott 27%.
e A besorolas alapjan gyakornok 1 6, pedagogus I. fokozata 1 {6, pedagogus I1.
fokozatu 8 f6, mesterpedagdgus 1 0.
e Az iskolank pedagogusai a kotelezd 120 6ras tovabbképzés teljesitését rendkiviil

komolyan veszik, rendszerint joval tobbet teljesitenek a minimumnal.

Pedagdgusfokozatok

¥ Gyakornok ~ Pedagodgus |. ® Pedagodgus Il * Mesterpedagdgus

Pedagdgusok diplomaszam szerinti megoszlasa

6
S

1 .
0

Egy diplomas Két diplomas Harom diplomas Szakvizsgdazott
pedagogus pedagogus pedagogus pedagogus
Atlagéletkorunk 47 év.
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A neveldtestiilet magaénak érzi azt a vezetoi torekvést, hogy a nyugodt oktato-nevelo
munka legfontosabb eléfeltételei a fegyelem, a pontossag, a rend és a tisztasag megko-

vetelése tanuloinktol.

Ki kell emelni, hogy az egységes elveket sokszinll, valtozatos modszerekkel valositjak
meg a pedagogusok, mikdzben igyekeznek egy sor olyan hianyt pdtolni tanuldinknal,
amelyek a sziildi, csaladi hattérbdl kovetkeznek elsésorban kulturalis €s viselkedési is-

meretek teriletén.

A kozalkalmazott technikai dolgozok szama 4 6, melybol 1 f6 adminisztrativ (egyetemi
végzettségii NOKS), 3 16 fizikai allomanyban dolgozik. Az alkalmazottak régi munka-

tarsak, akik feladatukat jo6 szinvonalon végzik.

4.5. Targyi feltételek

Az iskola épiiletei egy telken egy épiiletcsoportban helyezkednek el. A kilenc tan- és
szaktanterembdl, szadmitastechnikai terembdl, konyvtarbol, tornaterembdl, ebédlobol,

kiszolgald helyiségekbdl allo épiiletegylittes a feladatellatashoz elegendd.

e A nyilaszarok korszerisitése 2010-ben, a fiitési rendszer 2017-ben nagyobb rész-

ben megtortént.
o A vizesblokk felijitdsa 2019 aprilisdban kezdddott el.

o 2022-2023-as tanévben a épiilet tetOszerkezete meghjult, aminek kovetkeztében

a teljes 1écezet cserére kertilt, illetve a korabbi palafedést lemez véltotta fel.

e Ugyanebben a tanévben a folyosok vilagitdsa jult meg. A kordbbi neoncsoveket

cserélték korszertl, energiatakarékos vilagitotestekre.

Az éplilet szigetelése a kiilsd felyjitassal, a villamoshaldzat tovabbi feljitdsaval még
megoldand6 feladat. Ezen feladatok elvégzésével jelentds miikodési kiadas takaritodna

meg.
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2009. szeptembere Ota (IPR forrasbol) arra torekedtiink, hogy iskolai kérnyezetiink igé-
nyes alakitasa példaértékii legyen tanuloink szamara, s ezaltal a negativ kornyezeti ha-
tasok veszitsenek erejiikbol. A tantermek butorzatat az utobbi években a Tankertilet se-

gitségével folyamatosan meg tudtuk Gjitani.

Hianyossagunk a tantermek technikai felszereltségében (interaktiv tabla, projektor, sza-
mitogép) a TIOP és EFOP palyazatoknak koszonhetden nem jelentOs. Az interaktiv tab-
lak tekintetében a még kimaradt tantermek esetében a jelenleg fut6 RRF-es beszerzés-
ben bizunk. Az elmult években az épiiletben 100%-ra ndtt a WiFi lefedettség. Az intéz-

mény taneszkoz-ellatottsag tekintetében atlagos.

Iskolai konyvtarunk — mely telepiilési feladatot is ellat — elegendé mennyiségili €s mind-
ségli konyvallomannyal rendelkezik. A tanulok szamara a szamitogépek szamat ajanla-

tos ndvelni a jobb ellatas érdekében.

4.6. Pedagdgiai szakmai tevékenységiink

4.6.1. Oktatds, nevelés

A tanitok és tanarok oktato-neveld munkdja szinvonalas, gyermekszeretet és tiirelem
jellemzd rajuk. 1d6t, faradsdgot nem kimélve segitik a lemaraddkat, toréddnek a tehetsé-

gesekkel. Nyitottak az Gjra, eredményes munkat végeznek.

Az osztalyfonokok igyekeznek osztalyukbol jo kozosséget kovacsolni. Ismerik gyere-
keik gondjait, 6oromeit, tamogatjak a jo kezdeményezéseket, szabadidés programokat

szerveznek, probaljak megfékezni a rossz magatartasa tanulokat.

A délutani foglalkozasokon a neveldk szem el6tt tartjadk a gyermekek egyéni hajlamai-

nak fejlesztését. Lehetdséget biztositanak a kotetlenebb és spontan tevékenységekre is.

Megszerveztiik a tanulok egész napos, 16 oraig torténd foglalkoztatasat. Ez id6 alatt
biztositjuk a kovetkezd napra vald felkésziilésiiket napkozi illetve tanuloszoba kereté-
ben. Kiemelt figyelmet forditunk a tehetséggondozésra és felzarkoztatasra. Mar iskoldba
1épéskor szamba vessziik a tobblettorddést igényld tanuldkat. Kompenzaljuk a csaladi

hattérbol fakadd anomaliat.

Az Utravalo Osztondij programban a kezdetektd] részt vesziink.
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Hagyomanyosak — az 4ltalaban egynapos — kirandulasaink, szinhazlatogatasok.

A tarsulas keretében 1-3. osztalyos tanuloink tarsastanc oktatasban részesiilnek, amelyet
a pedagdgushiany miatt kénytelenek vagyunk felmend rendszerben kivezetni. A 4. és 6.

osztaly tanuloi idén Ujra Gszasoktatasban részestilnek.

Az iskola tanulmanyi atlaga altalaban: 3,5 — 3,8. A tovabbtanulasi arany az utolso tiz
évben: 98-100%. A tovabbtanulas iranya: gimnazium 15 %, technikum: 20 %, szakis-
kola 65 %.

4.6.2. Az iskola kapcsolatrendszere

Iskolank széleskort, j61 megalapozott kapcsolatrendszert épitett ki. Optimalis emberi és
szakmai kapcsolatban vagyunk a tornyospalcai sz€khelyintézmény igazgatojaval, igaz-
gatosagaval, a tarsintézmények igazgatosagaval, a Kisvardai Tankeriilet vezetésével,
munkatérsaival, a vasarosnaményi Nevelési Tanacsaddval, az Eotvos Jozsef Altalanos
Iskolaval, az egyhazakkal, a Gyermekjoléti -, és Csaladsegité Szolgalattal, a Vasaros-
naményi Rendorséggel. Korrekt a kapcsolatunk a helyi 6nkormanyzattal, polgarmesteri
hivatallal. Régi, j6 viszonyt apolunk az Aprok Haza Ovodaval. Fokozottan toreksziink
arra, hogy a kornyezd telepiilések iskoldival minél szorosabb egyiittmiikodés, kolcsonds

segitségnyujtas alakuljon ki.

A sziil6k szervezett formaban a sziild1 értekezleteken és fogadd ordkon talalkozhatnak
a gyermekeiket tanitd nevelokkel. A tanévnyito sziil6i értekezleten valasztjuk meg min-
den osztaly sziil6i munkakozosségének vezetdit, 6k képviselik az osztaly sziildi k6zos-

ségét az iskolai értekezleten, segitik az iskola, osztalyfénokok munkajat.

4.6.3. Hagyomdnyok

Unnepségeink, megemlékezéseink szinvonalasak, latvanyosak, nyitottak. Sziilék, hoz-
zatartozok szivesen latogatjak.
Kiemelt rendezvényeink:

» Tanévnyitd linnepség

» Sportnap

* Oktober 6.

» Oktober 23.
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Bethlen-hét

(@)

(@)

(@)

(@)

Bethlen-kupa
Bethlen-vetélkedd
Mesemondo6 délutan

Kézmiives foglalkozasok

Mikulas linnepseg

Karacsonyi jatszoéhaz

Farsang

Marcius 15.

Koltészet napi versmondo verseny

Gyermeknap

Ballagas

Tanévzaro linnepség
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5. Vezeto6i program, fejlesztési elképzelések

A helyzetelemzésre €piil6 vezetdi programomban célkitlizéseimet, fejlesztési elképze-
Iéseimet a realis helyzetre épitettem. Helybeli vagyok, Ilken lakom. Ismerem a tanulok
csaladi vonatkozasait, gyokereit, a kornyezeti hatteret, a meglévd koriilményeket. Fi-
gyelembe vettem a hatalyos torvényeket, jogszabalyokat, a fenntartéi elvarasokat, a

gesztor- és tagintézményei altal kozosen kialakitott pedagdgiai program alapelveit.

5.1. Célmeghatdrozas

Elsédleges célom a neveld-oktato munka eredményességének megtartasa, a valtozo tar-

sadalmi, iskolai, fenntartéi kornyezethez mérten fejlesztése.

Jol miikodo, alkoto légkori, gyermek-, sziilo- és pedagoguskozponti nyolc évfolya-

mos tagintézményt szeretnék a jovoben is vezetni.

A tarsadalom jelenleg egyarant elvarja az iskolatol, hogy az adott kor miiveltségi anya-
gat atadja a felnovekvé nemzedéknek, ugyanakkor tegye képessé a tanulokat az 6nalld
ismeretszerzésre, a korszerli ismeretanyag elsajatitasara, hogy az €élethosszig tartd tanu-

las révén tudja tovabb fejleszteni az iskolaban megszerzett tudésat.

Megtisztel6 feladat, ugyanakkor kihivasokkal teli is egy intézmény vezetése. Egy Kis
telepiilésen az iskola vezetése toObb mint iskolairanyitas. Egy vezetd tobbek kozott fele-
16s azért is, hogy az altala vezetett intézményben a partnerek (pedagogus, gyerek, sziild)

kozott kialakuljon és megmaradjon a bizalom.

Jelenleg arra késziilok, hogy tagintézményvezetéi munkamat tovabb folytassam az ilki
Bethlen Gabor Tagintézményben, hogy mind gyermek, mind pedagogus, mind sziil6
megelégedéssel legyen az iskola iranyaba. Arra késziilok, hogy az elmult 13 év mun-
kajat kozosen tovabb folytassuk, az intézmény tradicionalis értékeit megérizziik,
szakmaisagunkat tovabb emeljiik. Azt szeretném elérni, hogy az eddigi lendiilet a ko-

vetkezd 6t évben is megmaradjon, folytatddjon.

A nevelésiink és az oktatasunk egyik legfontosabb feladatanak tartom, hogy lehet6 leg-
nagyobb mértékben fejlessziik minden gyerek készségeit, képességeit, kreativitasat.

Ez sokkal tobb annal, mint ha pusztan korszerti ismereteket kozvetitiink. A nevelés és
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oktatas soran minden tanulonak meg kell ismernie sajat lehetoségeit ¢s a neveldjével
egyiitt arra kell torekednie, hogy ezen beliil elérje a leheté legmagasabb szintet. E
téren elsédleges feladat, hogy minél tobb pedagdgus vegyen részt szakmai — modszer-

tani ismereteit megujitd tovabbképzéseken.

Feladatunk, hogy a lehet6 legmagasabb szintli targyi tudast, az altalanos miiveltség alap-
jait nygjtsuk tanuldinknak. Megfelel6 alapot kell nytjtanunk ahhoz is, hogy tanitvanya-
ink jellemes emberré valjanak, személyiségiik sokoldali, kezdeményezo és onallo

legyen. Az értelmi nevelés mellett az érzelmi, akarati vonatkozasokat is erdsiteni kell.

Ki kell hasznalni az EU integraciébol adodo palyazati lehetoségeket (palyazat, idegen
nyelv, kapcsolatépités). Folytatni kell a LEGO Education iskolankban megvalosuld
modjait, mind alsd, mind fels6 tagozaton, majd lesziirve a tapasztalatainkat tovabb adap-

talni a sajat adottsagainkra.

Kiemelt célunk kell, hogy legyen — a kor kovetelményeit figyelembe véve — a gyerme-
kek minél szélesebb és egyben minél mélyebb digitilis tudasanak kialakitasa, kész-

ségeik, képességeik fokozott fejlesztése.

Intézményi szinvonalunk emelése minden pedagogus sziviigye kell, hogy legyen. Isko-
lank népszeriisitése, vonzova tétele legyen mindenki szaméara kiemelten fontos. Tanu-
l6inknak stabil tudast kell adni, erre a tudasra lehet a késébbiekben ,,épitkezni”, mivel a
jovoben csak a sokoldaluan képzett emberek alljak meg a helytiket. Olyan tanulokat kell
nevelniink, akik szeretik és védik a természetet, gyakorlatiasak, alkalmazkodni tu-

dok, kreativak és elfogadjak a massagot.

Olyan kornyezetet kell biztositanunk, ahol iskolank szakmai kivalosagra és személyi-
ségfejlesztésre torekszik, és ahol minden egyes didk a képességei szerint a legtobbet

tudja kihozni magabdl.

Mindezek eléréshez sziikség van kiegyensulyozott, jol felkésziilt, az uj kovetelmé-
nyekre fogékony, kreativ, gyermekszereté pedagoguskozosségre. Ahhoz, hogy az
iskola elérje a tarsadalom, a sziildk altal elvart célt, erdsitentink kell a nyugodt, demok-
ratikus 1égkort, hogy a gyerekek és neveldk, valamint az dket segitd technikai dolgozok

egyarant jol érezzék magukat.
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Kiemelt céljaink:

5.2.

a hatranyos- és halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk tanulmanyi lemaradasa-
nak megel6zése (lemorzsolédas csokkentése),

minden tanulonk érje el a képzési id6 végére a képességeinek megfeleld tudas-
szintet (kompetenciamérés eredményeinek megtartasa, javitasa),

a tehetséges tanuldink tanulmanyi gondozasa, biztositani képességiik kiteljesité-
sének feltételeit (Utravalé palyazatban résztvevé tanulék szamanak nove-
lése),

az RRF 1.2.1 projekt kiakndzasa keretében tagozatonként 1-1 digitalis tanterem
kialakitasa, a tanorak egy részének ezekben a termekben valo tartasa, ennek se-
gitségével tanuloink digitalis kompetenciainak fokozott fejlesztése
érvényesiiljenek a gyermeki jogok, de a tanulok legyenek tisztdban kotelezettsé-

geikkel is.

Célmeghatarozasbol eredo feladatok

Mindazon erdsségeket megtartani, melyekre az iskola €s dolgozoi kozdssége
méltan lehet biiszke.

Iskolank multjabol fakado szép €s j6 hagyoméanyainkat megdrizni, amelyek az
intézmény jelenlegi arculataban meghatarozoak; dsszehangolni a kdznevelési
rendszer 0j elvarasaival.

Partnereinkkel kapcsolatainkat fenntartani, boviteni, Gjitani kell.

Miikodési feltételeinket palydzatokon vald aktiv részvétellel €s azok elnyerésével
kell erdsiteni.

Fejleszteniink kell a kiils6 és belsé kommunikaciot, informacidéaramlast.
Fejleszteniink kell a sziilokkel valo egyiittmikodést.

Torekedniink kell az oktatds-nevelés modszertani megajulasara (kooperativ ta-

nulas technika, kompetencia alapt oktatas, EU-s kulcskompetencidk, stb.).

Az intézmény a partnerkapcsolatai sordn kihasznalja az Internet kiilonféle lehetdségeit.

Honlapjat rendszeresen aktualizalni kell. Itt fel kell tiintetni minden olyan fontos infor-

maciot, tajékoztatast, mely segiti az intézményi célkitiizések elérését. Az intézmény e-
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mail cime révén kapcsolatot tart partnereivel, tovabba lehetdséget ad arra, hogy a part-

nerek észrevételeket, javaslatokat fogalmazzanak meg.

5.3. Fejlesztési program
A fejlesztési program az iskola jovdjét jelentd fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza,
amelyek csak az iskola legfontosabb partnereinek egyiittmiikodésével valdsithatok meg:

a didkok, a pedagogusok és sziilok kozos elhatarozasaval és a fenntartd tamogatasaval.

5.3.1. Targyi feltételek javitasahoz kapcsolodo fejlesztési feladatok

Fontos feladatnak tekintem, az intézmény folyamatos kiilsé és belsé korszeriisitését,

megujitasat, allagmegovasat, eszk6zbovitését.

 Indokolt lenne az épiilet akadalymentesitése, a tantermek, folyosok és aula pad-
lozatanak feljitasa.

» Az épiilet kiilso szigetelése, a nyilaszarok cseréjének folytatasa az energiataka-
rékossag miatt sziikséges.

» Feladat a szemléltetd- és audiovizualis, valamint a digitalis eszkozkészlet folya-
matos fejlesztése, karbantartasa (interaktiv tabla, 0y szamitogépek, vezeték nél-
kiili eszk6zok), digitalis osztalytermek kialakitasa.

* A mindennapos testnevelés eszkdzkészletének biztositasahoz, fejlesztéséhez az
udvari palyak kialakitasa sziikséges.

» Fel kell szerelni a jatszéudvart a szabvanynak megfelel6 jatékokkal.

Az iskola udvaranak parkositasa (,,Ultess egy viragot!”, Ultess egy fat!”)

Természetesen mindez folyamatos feladat, teljesitése az anyagi lehetéségek fiiggvénye.
Az iskola fenntartgja 4altal biztositott pénzdsszeg bdvitésére kiillonbozd formakat kell

keresniink.

5.3.2. Human erdforrdsra vonatkozo fejlesztési feladatok

Tantestiiletiinkben jo szakmai felkésziiltségl tanitok, tanarok oktatnak, de lehetdsége-
imhez mérten tdmogatom az iskolankban hidnyszakra (fizika, ének, rajz) torténd beis-

kolazast, szakosodast. Tagintézményiink pedagogus 1étszama jelenleg 11 f6, amelyhez
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tagintézmények kozotti attanitdsokra és oraadd pedagoégusok foglalkoztatdsara van

szlikség, mivel nem rendelkeziink ének, rajz, fizika szakos tanarokkal.

Biiszkeséggel tolt el, hogy a jelenlegi neveldtestiilet 11 tagja koziil 9 f6 mar Pedagogus
I1. vagy mesterfokozatban van, 1 f6 kolléga a 2025-6s mindsitési eljarasban jelentkezett
Pedagogus II fokozat elérésére. Feladatomnak tekintem a kollégdk tovabbi biztatasat,

példaul egy mesterpedagdgusi program kidolgozasara.

A tanulasi problémaék, nehézségek kezelésének eredményesebbé tételéhez sziikség lenne

egy pedagogiai asszisztens segité munkajara.

Sziikségesnek latom az intézményi belsé képzéseket, mithelymunkak erdsitését, kiszé-

lesitését, a székhelyintézmény €s tagintézmények szinterén.

Fontosnak tartom a pedagdgusok kozott kialakult egészséges munkakapcsolat folytata-
séhoz a j6 légkor biztositasat.

A munkako6zosség vezetoket hatékonyabban be kell vonni a dontés-elokészitésbe, tobb

feladatot kell delegalni a hataskoriikbe. Munkdjukra jobban kell szamitani, bévebb fel-

adatkort kell kapniuk, féleg, hogy nincs tagintézmény-vezeto helyettes.
5.3.3. Tartalmi munka fejlesztése

5.3.3.1. Oktatas, nevelés, tanulokozosség fejlesztése

Célunk ¢€s egyben feladatunk az intézményi tanuldlétszam megtartasa. A telepiilésen
lako, 6vodabol kikeriilé gyermekeket a sziilok lehetdleg hozzank irassak be, ne vigyék
el toliink késébb sem. Ezért messzemenden tamogatok minden olyan tevékenységet,
amely ezt a célt szolgalja (versenyeztetés, jo kapcsolatok épitése — dpolasa, kozds tevé-

kenységek kidolgozasa, bevezetése, média, honlap lehetdségeinek kihasznalasa.

A beiskolazas eredményessége érdekében megfelelé kommunikacio és jo egylittmiko-
dés az 6vodaval és a sziilokkel. Tovabbra is biztositanunk kell a nyilt napot, a tajékoztato
sziil6i értekezletet, valamint kozos program szervezését az iskolaban (anyak napja, sport

rendezvények, stb.), a telepiilési programokon val6 részvételt.

Tovabbra is torekedniink kell arra, hogy minden tanul6 képességének megteleld okta-

tasban részestiljon.

31



Tanul6ink tanuljanak meg helyesen — egyénre szabott modon —, eredményesen tanulni.

Differencialt, egyénre szabott oktatdmunkaval el kell érni, hogy tanitvanyaink a nyol-

cadik év végeén az alapvetd kompetenciak birtokosai legyenek.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett €s a kompetenciamérés eredményei alapjan a leg-
gyengébben teljesitd tanulokkal egyéni fejlesztési terv alapjan vald foglakozas alappil-

lére kell, hogy legyen a fejlesztésiiknek.

Fontosnak tartom, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a tehetséges tanulok felismerésére,

fejlesztésére, versenyeztetésére.

Fokozottan tigyeljiink az esélyegyenldség biztositasa érdekében a barmilyen okbdl ké-
pességei alatt teljesitd tanulok felzarkdztatasara, foglalkoztatasuk megszervezésére, az
SNI-s, BTMN-es tanuldk egyéni, illetve csoportos — szakemberek altali — fejlesztésének

biztositasara, egylittmitkodve a pedagdgiai szakszolgalatokkal.

Lehetdségeinkhez mérten tamogatnunk kell a HH-s és HHH-s tanuldkat, hogy részt ve-

hessenek a kiilonbozd iskolai és osztadlyprogramokon (szinhédz, kirandulés, tdbor).

Kiemelten kezeljiik a tovabbtanulasra valo felkésziilést a HHH-s tanuloknal, s €lni ki-

vanunk az ,,Utraval¢” adta lehetdséggel.

A nevel6-oktatdé munkank koézéppontjdban a tanuloi kulcskompetenciak fejlesztése a
cél. Az élethosszig tartd tanulds képességének kialakitasa, a szocidlis ¢életviteli és kor-
nyezeti kompetencidk fejlesztése, az informatikai ismeretek fejlesztése, az idegen nyelv
oktatasa, a matematika — logika, a szovegértés — szovegalkotasi kompetencidk fejlesz-

tése fontos feladatunk.

El kell érni, hogy minél tobb tanulo rendelkezzen a kovetkezd nagyon fontos képesség-
gel, készséggel: beszédkészség, kommunikacids készség, alkotd készség, kreativitas,

egylittmiikodés, vitakészség, massag elfogadasa.

A fejlesztések megvalositasa érdekében atalakitottuk egyes tantargyak heti 6raszdmait

a Szabadon valaszthat6 orak keretébol.
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Az oktatas mellett hangsulyt kell fektetni a kdrnyezetkultara (osztalytermek, folyosok,
udvar tisztasaganak biztositasa, esztétikus dekoralas), az egészséges ¢letmod kialakita-
sara (testi, szellemi edzettség, higiéniai kultura fejlesztése, egészséges taplalkozasra ne-

velés), a legfontosabb erkolcsi, emberi €rtekek erdsitésére (kotelességérzet, feleldsseg).

Kezdeményezek minden olyan helyi programba val6 bekapcsolddast, amely segiti a kor-

nyezet- és természetvédelmi szemléletli nevelést (Okoiskola).

Kiemelt feladatként kell kezelniink a prevencidét mind a dohdnyzas, alkohol, mind a
drog, mind a korai nemi €let terén. E témakat elsdsorban osztalyfondki orak, eléadasok,

projektnapok keretében kell feldolgoznunk, akar kiilsé szakember bevonasaval is.

Egyre €getdbb probléma a diabétesz és magas vérnyomas, szivritmuszavar a tanulok
korében is. A fentebbi problémdakra, a megeldzésre, a betegségek kezelésére a gyerme-
kek, sziilok figyelmét fel kell hivni, ennek érdekében szeretnénk minden évben egy

egeszseégnapot szervezni.

Az iskolai testnevelés céljait a kotelezd tanorai €s tanoran kiviili sportfoglalkozasokon
valosithatja meg. Tovabbra is tAmogatom az Uszasoktatast, valamint szorgalmazom a

tomegsport foglalkozasokon a tanuldk aktivitasat.

Tamogatom a miivészeti oktatasnak (rajz, ének, tdnc) és technika iskolank falai kozott

foly6 hagyoményosan jo szinvonali munkajat.

Az intézmények fejlesztéséhez a mai vilagban a feltételek megteremtése egyik lehetd-
ségét a palyazatok nyljtjadk. Mindenekeldtt a vezetd és az iskolatitkar, de valamennyi
pedagogus naprakész tajékozodasara, tudasara és munkdjara van sziikség, hogy a lehetd

legtobb lehetdséget megragadjuk.

5.3.3.2. Partnerkapcsolataink fejlesztése

Legfontosabb segit6tarsunk a sziil6, a Sziiloi Szervezet. A csaladokkal vald egyiittmii-
kodés az iskola elsérendii kapcsolatrendszere. A csaladi és az iskolai nevelés 6sszhangja

nélkiilozhetetlen.

Fontos feladatunk, hogy a sziil6ket érzelmileg is megnyerjiik az iskola €s a nevelés

tigyének. Lehetdséget kell adnunk a sziiléknek véleményiik kifejezésére. Javaslataikra,
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segitségiikre épiteni kell. Erezzék, hogy szeretjiik gyermekeiket jé és rossz tulajdonsa-
gaikkal egyiitt, hogy felkésziiltek vagyunk €s tudunk tanacsot adni nevelési problémaik

megoldasahoz.

A fogado ordkon é€s a sziilo1 értekezleteken, esetenkénti csaladlatogatasokon, beszélge-
téseken kiviil tobb lehetdség is kinalkozik a kapcsolattartasra. Ilyen lehet példaul a nyilt
nap, kozos eldadasokon vald részvétel, kozos iskolai pedagogiai rendezveények, sport-
programok, stb. Az iskolai rendezvények idejét, ha az a sziil6k t6bbségét érinti (tanév-
nyito, ballagés, tanévzaro), ugy kell megvalasztanunk, hogy az a munkaidejiikkel lehe-

téleg ne iitk6zzon.

Gesztorintézménnyel és a tagintézményekkel valo tovabbi jo viszony apolasa; szak-
mai, emberi kapcsolattartas. Tovabbi kozds programok, kiranduldsok szervezésével a

pozitiv érzés fokozésa.

Korrekt, €16 kapcsolat kialakitasara, fenntartasara torekszek az iskola 1étét és fejlodését
leginkabb meghatarozé tényezovel, a Kisvardai Tankeriileti Kézponttal. Szamitok a

kolcsonos bizalomra épiilo tAmogatasara.

A helyi 6nkormanyzat segitését érezziik, és szivesen vessziik, tovabbra is szdmitunk
rajuk.
A gyermekkozosségi munkaban nagy segitséget jelent a Diakonkormanyzat. Rendsze-

resen hasznos, élménydus, a tanuldk nagy tomegét megmozgatd rendezvényeket szer-

vez. Tevékenységét a tantestiilettel tdimogatom.

Tovabbra is szamitunk a ,,I1ki Altalanos Iskoliasokért Alapitvany” segitségére. Eddig
1s kézzel foghatd anyagi tamogatast nyujtott mind a tanulok megsegitésére, mind a ta-

nulasi kornyezet sz&pitésére.

Az Aprok Hiaza Ovodaval régi jo viszonyunkat, szakmai kapcsolatunkat megdrizziik.
Elséseink toliik kertlilnek 4t hozzank. Tevékenységeink kdzos pontjait tovabb keressiik,
bovitjiik (k6zos rendezvények, oda-vissza latogatasok az alsé tagozatra, foleg az elsd-

masodik osztalyra vonatkozoan).

Jo kapcsolatot apolunk a torténelmi egyhazakkal. Egymas rendezvényein valo részveé-

teliinket stritentink kell.
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Korrekt a viszonyunk a Gyermekjoéléti Szolgalattal. Munkankat, tanuldinkra hato se-

gitésiiket érezziik, tovabbra is szamitunk rajuk.

5.3.3.3. Hagyomdnyok

A tandran kiviili foglalkozasok szervezésekor a hagyomanyok 4poldsa meghatarozo.
Ezek az ,,esOs napok szivarvanyai”. Szeretném, ha a tantestiilettel kozosen a mar kiala-

kult ¢és kedvelt hagyoméanyokat megdriznénk, tovabbfejlesztenénk, 0jakat 1étesitenénk.

Az iskolai tinnepségek szinvonalasak és ez tovabbra is rendkiviil fontos. Azonban to-
vabbra is feladat kell, hogy legyen, hogy a nemzeti iinnepeken, megemlekezéseken til

biztositsuk tanuldink szabadidds, szérakoztatd programjait is.
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6. Zaré gondolatok

Pélyazatombol, a vezetési programbol talan kitlinik, hogy munkamban — a neveldtestiilet
munkajaban — részben az elmult évek programjait, hagyomanyait szeretném folytatni,

masrészt Ujak felé nyitni.

Egy vezetonek mindig kettds cél lebeg a szeme el6tt. Egyrészt megdrizni a multbol
mindazt ami jo, tartalmas, sikeres volt. Masrészt felkésziiltnek lenni arra, hogy a folya-
matosan valtozo igényekhez, koriilményekhez felkésziilt legyen az iskola, a nevel6tes-
tillet. Ehhez kell vezetdi szandék, fogadokész, nyitott és a kornyezetére érzékeny neve-
I6testiilet. Tapasztalatom szerint erre iskolank nevel6testiilete az elmult években mindig

partnerként reagalt, melyre a jovOben még nagyobb sziikség lesz.

Vezetési stilusomban igyekszem mindenkit partnerként kezelni. Legalabb ennyire fon-

tosnak tartom egymas emberi, szakmai tiszteletét.

Ko6szonom mindenkinek az elmult évek munkakapcsolatat és tovabbi sok sikert kivanok
a neveldtestiiletnek neveldi-oktatoi munkajaban. Palyazatommal ehhez a sikeres mun-

kahoz szeretnék tovabbra is hozzajarulni.

Kérem palyazatom elbiraléit, amennyiben a helyzetelemzéssel, a vezetdi programmal,
a fejlesztési elképzelésekkel egyetértenek, a Bethlen Gabor Tagintézmény vezetoi tisz-

tére benyujtott palyazatomat timogatni sziveskedjenek.

MERT:

,,Nem mindig lehet megtenni, amit kell, de mindig meg kell tenni

amit lehet."
(Bethlen Gabor)

Ik, 2024. majus 23.
Tisztelettel:

Diak Csaba
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